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Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇàÃÔèÁµé¹·ÕèäË¹? àÁ×èÍäÃ?
ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃÁÒÍÂèÒ§äÃ? ¤§äÁèÁÕã¤ÃºÍ¡¡ÅèÒÇä´éÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ áµè¾Í¨Ðà»ç¹·Õèà¢éÒã¨ä´éÇèÒ
à»ç¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§àÃ×èÍÂÁÒÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹ ¨Ò¡¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¾×èÍ¡ÒÃ¤éÒÂ 
à¾×èÍ¡ÒÃáÊÇ§ËÒÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÊÔ¹¤éÒ à¾×èÍàÂÕèÂÁàÂ×Í¹­ÒµÔËÃ×Íà¾×èÍ¹Ê¹Ô·ÁÔµÃÊËÒÂ
ÃÇÁ¶Ö§·èÍ§à·ÕèÂÇä»à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Õèáµ¡µèÒ§
¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¨Ò¡Ê¶Ò¹·ÕèË¹Öè§ä»ÂÑ§Ê¶Ò¹·ÕèË¹Öè§ ¨Ð´éÇÂÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã´¡çµÒÁ
ÂèÍÁ¨Ðà»ç¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»ã¹Ê¶Ò¹·ÕèáÅÐÁÕ¼Ùé¤¹·Õèáµ¡µèÒ§
áÅÐã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§áµèÅÐ¤ÃÑé§¹Ñé¹ ¨Ð¾ºÇèÒà»ç¹¡ÒÃàÂÕèÂÁàÂ×Í¹
«Öè§¾º»Ð¡Ñ¹¹Ñè¹á½§äÇé´éÇÂäÁµÃÕ¨Ôµ¢Í§¼Ùé¤¹ ·ÕèãËé¡ÒÃµéÍ¹ÃÑº
äÁèÇèÒà»ç¹¡ÒÃàÂÕèÂÁàÂ×Í¹¢Í§ª¹ªÑé¹ÃÐ´Ñºã´¡çµÒÁ
ÁÕ¡ÒÃãËéà¡ÕÂÃµÔ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§¼ÙéàËÂéÒáÅÐ¼ÙéàÂ×Í¹
´éÇÂ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÅèÒàÃ×èÍ§ÃÒÇÊÙè¡Ñ¹¿Ñ§
áÊ´§¹éÓã¨´éÇÂ¢Í§½Ò¡áÅÐ¢Í§ÃÐÅÖ¡ÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ ¡èÍãËéà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè´ÕµèÍ¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡«Öè§¹éÓã¨ ¹ÑºÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§·Ñé§¼Ùé·Õèà´Ô¹·Ò§ä»àÂÕèÂÁËÒ
áÅÐ¤ÇÒÁà»ÃÁ»ÃÕ´Ò¢Í§¼ÙéãËé¡ÒÃµéÍ¹ÃÑºÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ¾Í¨Ð·Õè¡ÅèÒÇä´éÇèÒ
¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¹Ñé¹ä´é«èÍ¹¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ ¹Ó¤ÇÒÁÊØ¢ ãËé¡Ñº¼Ùé¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
áÅÐËÒ¡¨ÐÁÍ§ãËéÅÖ¡Å§ä»ÍÕ¡ÂÑ§¨Ð¾ºÍÕ¡ÇèÒ
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáÅÐàÂÕèÂÁàÂ×Í¹¡Ñ¹´éÇÂ¹éÓãÊäÁµÃÕáÅéÇ¹Ñé¹
ÅÖ¡Å§ä»¨Ð¾ºÇèÒÁÕ¡ÒÃà¤ÒÃ¾ áÅÐ¡ÒÃÂÍÁÃÑº ã¹»ÃÐà¾³Õ ÈÒÊ¹Ò ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »ÃÑª­Ò¤ÇÒÁ¤Ô´
áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªØÁª¹·Õèáµ¡µèÒ§ÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ÍÕ¡´éÇÂ

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¤ÃÑé¹àÁ×èÍ¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á¢¹Êè§·Ñé§·Ò§¹éÓ ·Ò§º¡
·Ò§ÍÒ¡ÒÈä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡éÒÇË¹éÒ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìÁÒ¡¢Öé¹
ä´éÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ´ÔÉ°ì¤Ô´¤é¹ÂÒ¹¾ÒË¹ÐàÃ×èÍÂÁÒ¹ÑºµÑé§áµèàÃ×Íãº Ã¶ÁéÒ Ã¶Â¹µì àÃ×ÍÂ¹µì Ã¶ä¿
µÅÍ´¨¹à¤Ã×èÍ§ºÔ¹ ã¹¢¹Ò´áÅÐÃÙ»ÃèÒ§µèÒ§ æ
·ÓãËé¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»ÁÒËÒÊÙèÁÕ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇáÅÐÊÐ´Ç¡ÊºÒÂÁÒ¡¢Öé¹
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ÁÕ¼Ùéà´Ô¹·Ò§à¾×èÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÒ¡¢Öé¹
¡ÒÃàÂÕèÂÁàÂ×Í¹àËÅèÒ¹Õé¨Ö§ÇÔÇÑ²¹ìà»ç¹ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÒ¡¢Öé¹
¢ÂÒÂ¼Å¤ÃÍº¤ÅØÁä»ÂÑ§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍ×è¹ æ ä´éá¡è ·Õè¾Ñ¡ ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁÊ¶Ò¹·ÕèµèÒ§ æÂ  áÅÐÍ×è¹ æÂ 
·ÕèÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òà»ç¹ÊÔè§·Õè¨ÐÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàÂÕèÂÁàÂ×Í¹ã¹ÅÑ¡É³ÐµèÒ§ æÂ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§âÅ¡ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹
ã¹·Ø¡»ÃÐà·ÈµèÒ§µéÍ§¡ÒÃ·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¾ºÇèÒ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡àµÔºâµà»ç¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèãË­èâµÁÒ¡¢Öé¹
¨Ò¡Ê¶ÔµÔ·ÕèÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡â´ÂÍ§¤ì¡Ã¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇâÅ¡ (World Tourism Organization)
ã¹»Õ¾.È.òôùó ÁÕ¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§âÅ¡»ÃÐÁÒ³ òõ ÅéÒ¹¤¹
áÅÐÁÕ¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÔèÁà»ç¹ ùòô ÅéÒ¹¤¹ ã¹»Õ ¾.È. òõõñ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
»ÃÐà·Èä·Âà»ç¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹ÃÐºÍºàÊÃÕ¹ÔÂÁ »ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
ä´éà»Ô´»ÃÐµÙÃÑº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇµèÒ§ªÒµÔ´éÇÂ¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕÂ 
áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ¼èÍ¹¤ÅÒÂ¢éÍ¨Ó¡Ñ´à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËé¡Ñº¼Ùéà´Ô¹·Ò§·èÍ§à·ÕèÂÇã¹»ÃÐà·
Èä·Â ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·èÍ§à·ÕèÂÇã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
´éÇÂ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ»Ñ¨¨ØºÑ¹¨Ö§ÁÕº·ºÒ·µèÍàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·Èä·Âà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ â´Â
à©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§·Ò§´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ´éÇÂã¹ÃÐÂÐ óð »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ
·Ø¡ÃÑ°ºÒÅä´éãªé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È
à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶áºè§àºÒÀÒÃÐ¢Í§ÃÑ°ºÒÅã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´é¢Í§»ÃÐà·Èä»ÊÙè¾×é¹·Õè·ÕèËèÒ§ä¡Åä´é
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ
áÁé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä´éÊè§¼Å´ÕµèÍÁÔµÔ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ªØÁª¹ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
áµèã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÁÔµÔ·Ò§ÊÑ§¤Á´éÇÂàªè¹¡Ñ¹ ÍÑ¹ä´éá¡èÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ»ÃÑª­Ò¤ÇÒÁ¤Ô´ ¢Í§¤¹ã¹áµèÅÐªØÁª¹ ¼Å¡ÃÐ·ºµèÒ§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ õð »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¹Ñé¹ÂèÍÁà¡Ô´·Ñé§¼Å´ÕáÅÐ¼ÅàÊÕÂ
«Öè§¼Å¡ÃÐ·ºàËÅèÒ¹Õéã¹Í´Õµ·Õè¼èÒ¹ÁÒÂÑ§äÁèä´éÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡áÅÐ·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÇèÒÇ
ÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ò¡Í´Õµ¨¹¶Ö§»Ñ¨¨ØºÑ¹à»ç¹ä»ÍÂèÒ§äÃ
ä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÑ§¤Áã¹áµèÅÐ´éÒ¹ÍÂèÒ§äÃ ¼Ùéà¢ÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ÇèÒ
ÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ð·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐËìÇèÒ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹à»ç¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡µéÍ§àËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁèÍÂèÒ§äÃ
áÅÐ¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ãËéà»ç¹ä»ã¹á¹Ç·Ò§·Õè´Õà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍÊÑ§¤Á¹Ñé¹ æ
ãËéÁÒ¡·ÕèÊØ´à·èÒ·Õè¨Ð¡ÃÐ·Óä´éÍÂèÒ§äÃ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¼Ùéà¢ÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÇèÒËÒ¡ä´éÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàËÅèÒ¹ÕéäÇé
ÂèÍÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðà»ç¹¢éÍÁÙÅ áÅÐà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì
¢ÂÒÂ¼ÅãËéÃÙé¶Ö§¨Ø´á¢ç§(Strength)Â  ¨Ø´ÍèÍ¹ (Weakness) âÍ¡ÒÊ (Opportunity) áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤
(Threats) µèÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä´éäÁèÁÒ¡¡ç¹éÍÂ
ã¹°Ò¹Ð·Õè¼Ùéà¢ÕÂ¹àÍ§ä´éÁÕâÍ¡ÒÊÊÑÁ¼ÑÊ
áÅÐ¤ÅØ¡¤ÅÕ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÒÃÐÂÐË¹Öè§
¤Ô´ÇèÒËÒ¡·Ó¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¢Öé¹
â´Â¤Ò´ËÇÑ§ÇèÒ¢éÍÁÙÅàËÅèÒ¹ÕéÍÒ¨à»ç¹¢éÍÊÑ§à¡µ·Õè¹ÓÁÒãªéà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÃÐ´ÑºµèÍ æ ä»ä´é ¨Ö§ä´éºÑ¹·Ö¡àÃÕÂºàÃÕÂ§àËµØ¡ÒÃ³ì
¾ÃéÍÁ¹ÓàÊ¹Íº·ÇÔà¤ÃÒÐËì µÅÍ´¨¹¢éÍ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð ÁÒ ³ âÍ¡ÒÊ¹Õé´éÇÂ 

ËÁÒÂàËµØ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¼Ùéà¢ÕÂ¹ä´éºÑ¹·Ö¡àÃÕÂºàÃÕÂ§ »ÙÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¹Õé¢Öé¹
¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ã§¨ÓáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìã¹Í´ÕµÂ 
à¾×èÍà»ç¹¢éÍÁÙÅãËé¼Ùéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ãªéà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¼Å¡
ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµÂ 
ËÒ¡¢éÍÁÙÅËÃ×Íà§×èÍ¹àÇÅÒÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ä»ºéÒ§ ¼Ùéà¢ÕÂ¹ã¤Ãè¢ÍÍÀÑÂÁÒ ³ âÍ¡ÒÊ¹Õé 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ËÒ¡º·ÇÔà¤ÃÒÐËì¹ÕéÁÕÊèÇ¹´ÕÁÕ¤Ø³¤èÒáÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹ì
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¼Ùéà¢ÕÂ¹¢ÍÁÍºãËéºØ¤¤ÅµèÒ§æ
·ÕèÁÕÊèÇ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
«Öè§ÁÕÍÂÙèà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¨¹äÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØä´é

Â 

ÂØ¤àËÁ×Í§áÃè

¾.È. òòòø ¡ÒÃµÔ´µèÍ¡ÑºµèÒ§ªÒµÔ¢Í§ÀÙà¡çµã¹ÃÐÂÐáÃ¡

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÊÁÑÂÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹ÒÃÒÂ³ìÁËÒÃÒª
»ÃÐà·ÈÎÍÅÑ¹´ÒÁÕÍÔ·¸Ô¾Åã¹àÍà«ÕÂà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ä´éÊÃéÒ§àÁ×Í§ Batavia
(àÁ×Í§»ÑµµÒàÇÕÂà»ç¹àÁ×Í§à¡èÒµÑé§ÍÂÙè·Ò§·ÔÈàË¹×Í¢Í§¡ÃØ§¨Ò¡ÒÃìµéÒã¹à¡ÒÐªÇÒ¢Í§»ÃÐà·
ÈÍÔ¹â´¹Ôà«ÕÂã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹) ÁÕ¡ÒÃ¤éÒ·Õè¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÃØè§àÃ×Í§à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
áÅÐä´é¢ÂÒÂÍÔ·¸Ô¾ÅÁÒ¶Ö§¡ÃØ§ÊÂÒÁ
´Ñ§¹Ñé¹ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹ÒÃÒÂ³ìÁËÒÃÒª·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤ì·Õè¨Ðà¨ÃÔ­ÃÒªäÁµÃÕ¡Ñº¾ÃÐà¨éÒ
ËÅØÂÊì·Õè ñô ¡Ñº¾ÃÐÊÑ¹µÐ»Ò»Ò¢Í§½ÃÑè§àÈÊ
à¾×èÍªèÇÂàËÅ×ÍãËé¡ÃØ§ÊÂÒÁ¾é¹ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ¨Ò¡ÎÍÅÑ¹´Ò ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¾ÃÐà¨éÒËÅØÂÊì·Õè
ñô ¡ç·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤ì·Õè¨Ðâ¤è¹ÍÓ¹Ò¨·Ò§¡ÒÃ¤éÒ¢Í§ÎÍÅÑ¹´Òã¹µÐÇÑ¹ÍÍ¡
ÊèÇ¹¾ÃÐÊÑ¹µÐ»Ò»ÒÁÕ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤ì·Õè¨Ðà¼Âá¾Ãè¤ÃÔÊµ¨Ñ¡ÃÁÒÂÑ§µÐÇÑ¹ÍÍ¡àªè¹¡Ñ¹
¨Ö§ä´éÊè§¤³Ð·Ùµâ´ÂÁÕàªÍÇÒàÅÕÂ à´Í «ÒÁÍ§ (àªÍÇÒÅÔàÍÃì à´Í âªÁÍ§µì)à»ç¹ÃÒª·Ùµ
à¾×èÍ·Õè½ÃÑè§àÈÊÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃèÇÁ¡Ñºä·ÂµèÍÊÙéÎÍÅÑ¹´Ò ·èÒ¹ÃÒª·ÙµàªÍÇÒàÅÕÂ à´Í «ÒÁÍ§
¨Ö§ä´é¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹Ø­Òµ¨Ò¡ÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹ÒÃÒÂ³ìÁËÒÃÒªÊÃéÒ§àÁ×Í§Ê§¢ÅÒà¾×
èÍµèÍÊÙé·Ò§¡ÒÃ¤éÒ¡ÑºàÁ×Í§»ÑµµÒàÇÕÂ
áÅÐ¢ÍÃÑºÊÔ·¸Ô·Ò§¡ÒÃ¤éÒ¼Ù¡¢Ò´¤éÒ¢ÒÂáÃè´ÕºØ¡·ÕèÀÙà¡çµáµè¼Ùéà´ÕÂÇ
â´Â¨Ñ´µÑé§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤éÒÃÑº«×éÍ´ÕºØ¡â´ÂÁÕàÃ×Í¨Ò¡ "¤ÅÍÃÒÁÑ¹à´Å" áÅè¹ÃÑºÊè§ÊÔ¹¤éÒ
à´Ô¹·Ò§ÁÒÂÑ§ÀÙà¡çµ»ÕÅÐ ñ ÅÓ»ÃÐ¨Ó·Ø¡»Õ [ËÍ¨´ËÁÒÂàËµØÍÑ¤ÃÊÑ§¦Á³±Å¡ÃØ§à·¾Ï 
http://haab.catholic.or.th/churchbkk/belief.html ËÑÇ¢éÍ ñ.ô
·Ùµ½ÃÑè§àÈÊ¤³ÐáÃ¡ÁÒÂÑ§¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ]

¾.È. òóòø ¡ÒÃ¤éÒ´ÕºØ¡¡ÑºµèÒ§ªÒµÔ

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÂØ¤ÊÁÑÂ·éÒÇà·¾¡ÃÐÉÑµÃÕ·éÒÇÈÃÕÊØ¹·Ã
¾ÃÐÂÒÃÒª¡»ÔµÑ¹àËÅç¡ËÃ×Í¡Ñ»µÑ¹¿ÃÒ¹«ÔÊ äÅé·ì (Captain Francis Light) áËè§àÁ×Í§«Ñ¿¿ÍÃì¤
»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ à»ç¹¹ÒÂ·ËÒÃàÃ×ÍÂÈàÃ×Íâ· »ÃÐ¨ÓÍÂÙèã¹àÃ×ÍáÍâÃà¡é¹ (H.M.S.
Arrogant)ä´éÅÒÍÍ¡¨Ò¡ÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¼Ñ¹á»Ãµ¹àÍ§à»ç¹¾èÍ¤éÒÇÒ¹Ôª ÍÂÙèã¹ÊÑ§¡Ñ´ºÃÔÉÑ·
ÍÕÊµìÍÔ¹à´ÕÂ¢Í§ÍÑ§¡ÄÉ ä´éàªèÒà¡ÒÐËÁÒ¡(à¡ÒÐ»Õ¹Ñ§)¨Ò¡à¨éÒàÁ×Í§ä·ÃºØÃÕ
¾ÃéÍÁÊ¶Ò»¹Òµ¹àÍ§à»ç¹à¨éÒàÁ×Í§ áÅÐ´éÇÂ¤ÇÒÁà»ç¹¡Ñ»µÑ¹àÃ×Í
¨Ö§ä´éà´Ô¹àÃ×Í¤éÒ¢ÒÂÃÐËÇèÒ§ÍÔ¹à´ÕÂ¡ÑºªÒÂ½Ñè§µÅÍ´áËÅÁÁÅÒÂÙ àªè¹ àÁ×Í§µÐ¹ÒÇÈÃÕ
ÁÐÃÔ´ àÁ×Í§¶ÅÒ§ àÁ×Í§ä·ÃºØÃÕ »Õ¹Ñ§ áÅÐÁÐÅÐ¡Ò à»ç¹µé¹
ÃÐËÇèÒ§·Õè¨Í´àÃ×ÍµÒÁàÁ×Í§·èÒµèÒ§ æÂ  ¹Ñé¹Â  ¡ç¨Ð¹ÓÊÔ¹¤éÒ¨Ò¡ÍÑ§¡ÄÉáÅÐÂØâÃ»ÁÒ¢ÒÂ
ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¨ÐÃÑº«×éÍÊÔ¹¤éÒ¾×é¹àÁ×Í§¡ÅÑºä»¢ÒÂ·ÕèÍÑ§¡ÄÉáÅÐÂØâÃ»àªè¹¡Ñ¹
àÁ×èÍàÃ×ÍÁÒ¶Ö§à¡ÒÐÀÙà¡çµ(àÁ×Í§¶ÅÒ§) ä´éµÔ´µèÍ¤éÒ¢ÒÂ¡Ñº·èÒ¹¼ÙéË­Ô§¨Ñ¹
(·éÒÇà·¾¡ÃÐÉÑµÃÕ) ´éÇÂ¡ÒÃ¹ÓàÊ×éÍ¼éÒá¾Ã¾ÃÃ³ ÍÒÇØ¸áÅÐ½Ôè¹ÁÒ¢ÒÂ
ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ä´éÃÑº«×éÍ´ÕºØ¡ ä¢èÁØ¡ §ÒªéÒ§ Ë¹Ñ§ÊÑµÇì áÅÐÊÁØ¹ä¾Ã ¡ÅÑºä» 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»ã¹·éÍ§·ÐàÅÍÑ¹´ÒÁÑ¹ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ
¡Ñ»µÑ¹¿ÃÒ¹«ÔÊ
äÅé·ì¨Ö§à»ç¹¼ÙéË¹Öè§·Õèàµ×Í¹·èÒ¹¼ÙéË­Ô§¨Ñ¹ãËéÃÙéÇèÒ¾ÁèÒ¡ÓÅÑ§à´Ô¹·Ò§ÁÒà¢éÒµÕàÁ
×Í§¶ÅÒ§ ·ÓãËé·èÒ¹¼ÙéË­Ô§¨Ñ¹(·éÒÇà·¾¡ÃÐÉÑµÃÕ)Â  ¤Ø³ÁØ¡(·éÒÇÈÃÕÊØ¹·Ã)
àµÃÕÂÁµÑÇ»éÍ§¡Ñ¹áÅÐµÕ·Ñ¾¾ÁèÒáµ¡¾èÒÂä»ã¹ÇÑ¹·Õè ñó ÁÕ¹Ò¤Á òóòø

Powered by จูมล่าลายไทย พัฒนาภาษาไทย โดย JoomlaCorner.com  หน้า 3

http://haab.catholic.or.th/churchbkk/belief.html


[www.phuketdata.net]

¾.È. òôõð ¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§áÃèã¹·ÐàÅ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÂØ¤ÊÁÑÂ¾ÃÐÂÒÃÑÉ®Ò¹Ø»ÃÐ´ÔÉ°ìÁËÔÈÃÀÑ¡´Õ ( ¤Í«ÔÁºÕé ³ ÃÐ¹Í§ )
áÅÐà»ç¹ªèÇ§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔÇÑµÔÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ
·ÓãËéáÃè¸ÒµØµèÒ§ æÂ  à»ç¹·ÕèµéÍ§¡ÒÃÍÂèÒ§ÁÒ¡ ÁÕªÒÇÍÑ§¡ÄÉà´Ô¹·Ò§ÍÍ¡áÊÇ§ËÒáÃèµèÒ§
æÂ  â´Âà©¾ÒÐáÃè´ÕºØ¡à»ç¹·ÕèµéÍ§¡ÒÃà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
´éÇÂ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³ì¢Í§áÃè´ÕºØ¡ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµé
¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§áÃè´ÕºØ¡º¹º¡à¡Ô´¢Öé¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ã¹·Ø¡¾×é¹·Õèã¹àÍà«ÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµé
¹ÑºµÑé§áµèà¡ÒÐºÍÃìà¹ÕÂÇ ÊÔ§¤â»Ãì ÁÐÅÐ¡Ò »Õ¹Ñ§ µÅÍ´á¹Ç¨¹¶Ö§¾Ñ§§ÒáÅÐÀÙà¡çµ
¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§áÃè´ÕºØ¡º¹º¡¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃãªéáÃ§§Ò¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡Â 
¨Ö§ÁÕªÒÇ¨Õ¹Í¾Â¾¼èÒ¹»Õ¹Ñ§à¢éÒÀÙà¡çµà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ à¾×èÍà»ç¹áÃ§§Ò¹ã¹àËÁ×Í§áÃè
µèÍÁÒã¹»Õ ¾.È. òôõð ¾ºÇèÒáÃè´ÕºØ¡ÁÕÍÂÙèã¹·ÐàÅà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
áµèäÁèÊÒÁÒÃ¶¹Ó¢Öé¹ÁÒä´é ªÒÇÍÍÊàµÃàÅÕÂ Captain Edward Thomas Miles
à¡Ô´·ÕèàÁ×Í§âÎºÒµ (Hobart), à¡ÒÐ·ÑÊÁÒà¹ÕÂ(Tasmania) ÀÒÂËÅÑ§àµÔºâµã¹ÃÑ°ÇÔ¤µÍàÃÕÂ
(Victoria), »ÃÐà·ÈÍÍÊàµÃàÅÕÂ (Australia)Â  ä´éà´Ô¹·Ò§ÁÒ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
áÅÐä´éÃÑºÊÑÁ»·Ò¹¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§áÃè
¨Ñ´µÑé§ºÃÔÉÑ··Øè§¤ÒÎÒàºÍÃì¢Öé¹áÅÐ¹ÓËØé¹ÍÍ¡¢ÒÂ·ÕèàÁ×Í§âÎºÒµ (Hobart) â´Â Captain
Edward Thomas Miles ä´éÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§à»ç¹¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï µèÍÁÒ Captain
Edward Thomas Miles ä´é¤Ô´»ÃÐ´ÔÉ°ìàÃ×Í¢Ø´áÃèã¹·ÐàÅ (Tin Dredge) ÅÓáÃ¡¢Í§âÅ¡ â´Â Captain
Edward Thomas Miles ÍÍ¡áººáÅÐ¡èÍÊÃéÒ§¢Öé¹ã¹Ê¡ÍµáÅ¹´ì
áÅéÇ¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íº¢Öé¹·Õèà¡ÒÐ»Õ¹Ñ§»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ
¡ÒÃãªéàÃ×Í¢Ø´áÃèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµ»ÃÔÁÒ³´ÕºØ¡ä´éà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§áÃèã¹à¢µ¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ§§Ò
µÐ¡ÑèÇ»èÒáÅÐÀÙà¡çµà»ç¹ä»ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§·ÑèÇ·Ø¡¾×é¹·Õè·Ñé§º¹º¡áÅÐã¹·ÐàÅ
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµàµÔºâµáÅÐà¿×èÍ§¿Ù´éÇÂ¸ØÃ¡Ô¨àËÁ×Í§áÃè´ÕºØ¡µÑé§áµè¹Ñé¹à»ç¹
µé¹ÁÒ[http://adbonline.anu.edu.au/biogs/ Añððôø÷ b.htm]

Â 

à¢éÒÊÙèÂØ¤¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¾.È. òõñò àÃÔèÁµé¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµ 

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¡ÒÃ¶èÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹µÃìàÃ×èÍ§à¨ÁÊìºÍ¹´ì µÍ¹à·¾ºØµÃ»×¹·Í§(James Bond
- The Man with The Golden Gun) ¹ÓáÊ´§â´ÂâÃà¨ÍÃì ÁÑÇÃì «Öè§ÃÑºáÊ´§º·à»ç¹à¨ÁÊì ºÍ¹´ì
à»ç¹¡ÒÃÃÑºº·¤ÃÑé§áÃ¡µèÍ¨Ò¡¬Í¹ ¤Í¹à¹ÍÃÕè ã¹ÀÒ¾Â¹µÃìªØ´ â€œà¨ÁÊì ºÍ¹´ì ¾ÂÑ¤¦ìÃéÒÂ ðð÷â€•
«Öè§à»ç¹ÀÒ¾Â¹µÃì·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´è§´Ñ§à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ã¹àÇÅÒ¹Ñé¹
à»ç¹·Õè»ÃÒ¡¯ÇèÒÊ¶Ò¹·Õèã´·Õèä´éãªéà»ç¹Ê¶Ò¹·Õè¶èÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹µÃìàÃ×èÍ§¹ÕéÁÑ¡¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹
áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ã¹àÇÅÒµèÍÁÒ
´Ñ§¹Ñé¹ÀÒÂËÅÑ§ÀÒ¾Â¹µÃìàÃ×èÍ§¹Õéä´é¹ÓÍÍ¡©ÒÂµÒÁâÃ§ÀÒ¾Â¹µÃìÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂáÅÐâ´è§
´Ñ§ä»·ÑèÇâÅ¡ ·ÓãËéËÁÙèà¡ÒÐ¾Ñ§§Ò à¢Ò¾Ô§¡Ñ¹áÅÐà¡ÒÐµÐ»Ù ã¹ÍèÒÇ¾Ñ§§Ò
à¼Âá¾ÃèÍÍ¡ä»à»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡
¨Ù§ã¨ãËé¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÊ¹ã¨à¢éÒÁÒ·èÍ§à·ÕèÂÇ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁªÁªÍººÍ¡¡ÅèÒÇàÅèÒµèÍ¡Ñ¹
¨¹à»ç¹áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
¨Ö§¾Í¨ÐÂÖ´¶×Íä´éÇèÒ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµä´éàÃÔèÁµé¹ ³ ºÑ´¹Ñé¹à»ç¹µé¹ÁÒ ã¹ÃÐÂÐáÃ¡ æ
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õèà´Ô¹·Ò§ÁÒ·èÍ§à·ÕèÂÇ ÁÕÅÑ¡É³ÐãÊè¡ÃÐà»ëÒÊÐ¾ÒÂËÅÑ§ (Backpacker)
à¢éÒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂâÃ§áÃÁã¹àÁ×Í§ ÊèÇ¹·Õè¾Ñ¡µÒÁºÃÔàÇ³ªÒÂËÒ´
ÁÕ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§à»ç¹áºººÑ§¡ÐâÅÍÂèÒ§§èÒÂ æÂ  ¾Ñ¡¤éÒ§¤×¹ã¹ÍÑµÃÒ¤èÒËéÍ§¤×¹ÅÐ öð-ñðð ºÒ·
¾.È. òõñ÷ - òõòò ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµã¹ÃÐÂÐáÃ¡ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¤ÇÒÁÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ËÁÙèà¡ÒÐ¾Ñ§§Ò
â´ÂÀÒ¾Â¹µÃì James Bond ·ÓãËéà¢Ò¾Ô§¡Ñ¹áÅÐà¡ÒÐµÐ»Ù
àÃÔèÁà»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡¡Ñ¹áÅÐàÃÕÂ¡¢Ò¹ÇèÒÂ  James Bond Island
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»ÃÔÁÒ³¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇµèÒ§ªÒµÔä´éà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
¨Ö§ÁÕ¡ÒÃÊÃéÒ§âÃ§áÃÁÃÐ´ÑºªÑé¹Ë¹Öè§ (First Class Hotel)
à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇµèÒ§ªÒµÔ ä´éá¡èâÃ§áÃÁÀÙà¡çµäÍÊìáÅ¹´ìÃÕÊÍÃì· (¾.È. òõñô
âÃ§áÃÁ´ÔàÍàÇ«Í¹ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹) âÃ§áÃÁà¾ÔÃìÅ (¾.È.òõñò) âÃ§áÃÁ»èÒµÍ§ºÕª (¾.È. òõññ)
âÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹ (¾.È.òõòò) áÅÐâÃ§áÃÁ¾Ñ¹·ÃÕ (¾.È. òõòô
âÃ§áÃÁà´ÍÐà¨´ÕÂìã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹) µÒÁÅÓ´Ñº ÃÒ¤ÒËéÍ§¾Ñ¡ÍÂÙèã¹ÃÐ´ÑºÍÑµÃÒ òôð â€“ óòð
ºÒ·µèÍ¤×¹ ÊÒÁÒÃ¶·ÓÃÒÂä´éà¢éÒÊÙè¨Ñ§ËÇÑ´»ÕË¹Öè§äÁèµèÓ¡ÇèÒ óðð ÅéÒ¹ºÒ·

¾.È. òõòñ â€“ òõòô ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ
áµèµéÍ§à¼ªÔ­¡ÑºÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ìÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹¢³Ð·ÕèÀÒ¤àÍ¡ª¹ÁÕ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÃéÒ§âÃ§áÃÁà¡Ô´¢Öé¹µÒÁáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇµèÒ§ æÂ  ä´éá¡è ¾Ñ·ÂÒ àªÕÂ§ãËÁè
ÀÙà¡çµ ÁÕ¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ã¹·Ø¡áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÊÓ¤Ñ­
áµè¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ
äÁèä´éà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÍÑµÃÒËÃ×Í»ÃÔÁÒ³·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡¢Í§âÃ§áÃÁ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
áµèÍÂèÒ§ã´
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹»Õ¹Õé¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ä´éÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹¡èÍµÑé§ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
â´ÂÁÕ¹ÒÂÇÔ¨ÔµÃ ³ ÃÐ¹Í§à»ç¹¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤ÁÏ ã¹ÇÑ¹·Õè òø ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. òõòñ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  Â áÁéÍ§¤ì¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ (Í.Ê.·.)
«Öè§¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ã¹»Õ ¾.È. òõðó à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
áµèã¹ÃÐÂÐáÃ¡ÂÑ§äÁèä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ò§´éÒ¹§º»ÃÐÁÒ³à·èÒ·Õè¤ÇÃ µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ òð
»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä´éÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇâ´ÂÀÒ¤àÍ¡ª¹
ÀÒ¤ÃÑ°¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ·Ó»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìà·èÒ¹Ñé¹
à¾ÃÒÐÃÑ°ÂÑ§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉµÃ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¡ÇèÒ
´éÇÂ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ ÃÑ°ºÒÅàÃÔèÁ¾ºàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐàÃÔèÁºÃÃ¨Ø¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇäÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áËè§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ò (¾.È. òõñð â€“
òõñô) «Öè§ÃÐºØäÇéà¾ÕÂ§ÇèÒ
â€œ¢ÂÒÂ§Ò¹â¦É³ÒáÅÐ§Ò¹à¼Âá¾Ãèã¹µèÒ§»ÃÐà·ÈãËé¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¢Öé¹
áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐàºÕÂº¡ÒÃáÅÐ¾Ô¸Õ¡ÒÃµèÒ§ æÂ 
à¾×èÍ¨ÐÍÓ¹ÇÂºÃÔ¡ÒÃáÅÐãËé¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡·Ø¡´éÒ¹á¡è¹Ñ¡·ÑÈ¹Ò¨Ã
ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¢éÒÍÍ¡·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐµèÒ§»ÃÐà·Èâ€• áÅÐàÃÔèÁÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡¢Öé¹
ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ©ºÑº·Õè ó (¾.È. òõñõ â€“ òõñù)
áµè¡çÂÑ§ÍÂÙèã¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òàªè¹à´ÕÂÇ¡Ñºá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ©ºÑº·Õ
è ò
à¾ÕÂ§à¾ÔèÁàµÔÁàÃ×èÍ§¡ÒÃµ¡áµè§¾×é¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ÐãËéÊÇÂ§ÒÁáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
¡Ñº¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà¨éÒË¹éÒ·Õè¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¨¹à¢éÒÊÙèá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ô (ÃÐËÇèÒ§»Õ¾.È. òõòð-òõòô)
ÁÕ»Ñ­ËÒµèÒ§ æ à¡Ô´¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ËÅÒÂ æ ´éÒ¹·ÕèµéÍ§àÃè§á¡éä¢
·ÕèÃÐºØäÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò©ºÑº¹Õé ¤×Í

-Â »Ñ­ËÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ 
-Â »Ñ­ËÒ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁ áÅÐ·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ ·Õè·ÓÅÒÂÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ
áÅÐ»ÅèÍÂ¢Í§àÊÕÂÅ§ÊÙè·ÕèÊÒ¸ÒÃ³Ð
-Â »Ñ­ËÒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐ¨Ñ´ÃÐàºÕÂº¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇÂ  
-Â »Ñ­ËÒ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÓÅÑ§¤¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁÂ  
-Â »Ñ­ËÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ à¡ÕèÂÇ¡ÑºªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ
-Â »Ñ­ËÒË¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÃÑ°
¢Ò´¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊè ÅÐàÇé¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õè áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
â´ÂÇÒ§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒ¢éÒ§µé¹ ´éÇÂá¼¹§Ò¹´Ñ§µèÍä»¹Õé
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¤×ÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ¾Ñ²¹ÒáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ ¨Ñ´ÃÙ»¸ØÃ¡Ô¨µèÒ§ æÂ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ Â¡ÁÒµÃ°Ò¹¡ÓÅÑ§¤¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇÂ  â´ÂµÑé§à»éÒËÁÒÂÂ 
â€œãËéà¾ÔèÁ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ ¨Ò¡ ñ.ô ÅéÒ¹¤¹ã¹»Õ ¾.È. òõòð à»ç¹ ò.ò ÅéÒ¹¤¹ ã¹»Õ ¾.È. òõòô
ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃéÍÂÅÐ ññ à¾ÔèÁ¨Ò¡ ô.ù ÇÑ¹ à»ç¹ õ.õ ÇÑ¹
¤èÒãªé¨èÒÂ¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇáµèÅÐ¤¹ã¹Ë¹Öè§ÇÑ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹â´Âà©ÅÕèÂÃéÍÂÅÐ õ
ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ øðð ºÒ· à»ç¹ ùöö ºÒ·
·ÓãËéÁÕÃÒÂä´é¨Ò¡¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ«Öè§¨Ð¡ÃÐ¨ÒÂä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨µèÒ§ æÂ  à¾ÔèÁ¢Öé¹
â´Âà©ÅÕèÂÃéÍÂÅÐ ñù ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ õ,õðð ÅéÒ¹ºÒ· à»ç¹ ññ,÷ðð ÅéÒ¹ºÒ·â€• [ http:// 
www.nesdb.go.th/Default. aspx?tabid=øö º··Õè ô ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ ¡ÒÃ¹Óà¢éÒ
áÅÐ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ Ë¹éÒ òôð ¶Ö§ òôõ ¢éÍ õ ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ]
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
Â ¨Ò¡·Õè¤Ò´ÇèÒ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁ·ÕèÃÐºØäÇéã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á
áËè§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè ô áµè»ÃÒ¡¯ÇèÒä´éà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ã¹µÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§¢Öé¹
¨¹ã¹·ÕèÊØ´Ê§¤ÃÒÁÃÐËÇèÒ§ÍÔÃÑ¡áÅÐÍÔËÃèÒ¹
ÍØºÑµÔ¢Öé¹à»ç¹àËµØãËéÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ã¹µÅÒ´âÅ¡ÊÙ§¢Öé¹ ¨Ò¡à´ÔÁ ñô-ñõ
àËÃÕÂ­µèÍºÒÃìàÃÅã¹»Õ ¾.È. òõñõ ¾Øè§¢Öé¹à»ç¹ ôð àËÃÕÂ­ µèÍºÒÃìàÃÅã¹»Õ ¾.È. òõñö
¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ä´é¾Øè§¢Öé¹ÊÙ§ÊØ´à»ç¹»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ³ì·ÕèÃÒ¤Ò öø â€“ öù àËÃÕÂ­
µèÍºÒÃìàÃÅ ã¹ÃÐËÇèÒ§»Õ ¾.È. òõòò â€“ òõòô
¡ÒÃ¢Öé¹ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹·ÓãËé»ÃÐà·Èä·Â«Öè§à»ç¹»ÃÐà·È¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò«Öè§µéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¹Óà¢é
Ò¹éÓÁÑ¹à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ·ÓãËé´ØÅ¡ÒÃ¤éÒ¢Ò´´ØÅÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
»ÃÐà·È»ÃÐÊº»Ñ­ËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¡ÒÃàµÔºâµ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢ÂÒÂµÑÇà¾ÕÂ§ÃéÍÂÅÐ ø äÁèä´éà»ç¹ä»ã¹ÍÑµÃÒÃéÍÂÅÐ ññ
µÒÁ·Õè¤Ò´ËÁÒÂ ¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ»ÃÐÊºÀÒÇÐ¢Ò´·Ø¹¡Ñ¹à»ç¹ÊèÇ¹ÁÒ¡
Â 
(´ÙÃÒÂÅÐàÍÕÂ´á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ µÑé§áµè©ºÑº·Õè ñ ¶Ö§ ©ºÑº·Õè ñð
´éÒ¹·èÍ§à·ÕèÂÇä´éã¹ÀÒ¤¼¹Ç¡·éÒÂàÅèÁ)
¾.È. òõòôÂ Â Â  ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ã¹¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§áÃè ¡Ñº ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹ÃÐËÇèÒ§·ÕèÃÑ°ºÒÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¡ÓÅÑ§àµÔºâµ
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¤¹Ê¹ã¨ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹´éÒ¹âÃ§áÃÁÁÒ¡¢Öé¹
ã¹ªèÇ§àÇÅÒ´Ñ§¡ÅèÒÇÃÑ°ºÒÅ·ÕèÁÕ¾ÅàÍ¡à»ÃÁ µÔ³ÊÙÅÒ¹¹·ìÂ  à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ â´ÂÁÕ ¾Å
µ.ªÒµÔªÒÂ ªØ³ËÐÇÑ³ à»ç¹ÃÑ°Á¹µÃÕÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ Í¹ØÁÑµÔãËé¿Ù¤Ø¹ËÅÍ§
¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ªÒÇÁÒàÅà«ÕÂä´éÃÑº»ÃÐ·Ò¹ºÑµÃã¹¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§àÃèã¹·ÐàÅ ³ ºÃÔàÇ³ËÒ´»èÒµÍ§
áµè¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹¤Ñ´¤éÒ¹
à¾ÃÒÐà¡Ã§ÇèÒ¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§áÃèã¹·ÐàÅ¨ÐÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÀÒ¾
áÇ´ÅéÍÁáÅÐ¤ÇÒÁ§´§ÒÁ¢Í§·éÍ§·ÐàÅ·ÕèËÒ´»èÒµÍ§ ¢èÒÇ¡ÒÃ¤Ñ´¤éÒ¹¡ÒÃ·ÓàËÁ×Í§ã¹·ÐàÅ
à»ç¹·ÕèÊ¹ã¨á¡è»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ¡ÒÃ¤Ñ´¤éÒ¹µèÍµéÒ¹»ÃÒ¡¯ã¹Ê×èÍµèÒ§ æÂ 
·ÓãËéÃÑ°ºÒÅµéÍ§·º·Ç¹¹âÂºÒÂ ¾ÃÃ¤»ÃÐªÒ¸Ô»ÑµÂìâ´Â¹ÒÂªÇ¹ ËÅÕ¡ÀÑÂ
à´Ô¹·Ò§ä»ÂÑ§ËÒ´»èÒµÍ§à¾×èÍÃÑº·ÃÒº¢éÍÁÙÅ
ä´éÃÇºÃÇÁ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
ÁÕ¡ÒÃÊÃØ»¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÇèÒÊÁ¤ÇÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´éÁ
Ò¡¡ÇèÒ ã¹·ÕèÊØ´ ÃÑ°ºÒÅâ´Â¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¾ÅàÍ¡à»ÃÁ µÔ³ÊÙÅÒ¹¹·ì
ÁÕÁµÔÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐÂ¡àÅÔ¡ÊÑÁ»·Ò¹àËÁ×Í§áÃè¢Í§ºÃÔÉÑ·¿Ù¤Ø¹ËÅÍ§ã¹àÇÅÒµèÍÁÒÂ Â  
Â 
¾.È. òõòô - òõòö ÇÔ¡ÄµÔàÈÃÉ°¡Ô¨¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò·èÍ§à·ÕèÂÇÀÙà¡çµ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  à¾×èÍá¡éä¢ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨
ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõòô ÃÑ°ºÒÅ·Ó¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹¨Ò¡ IMF (Inter- national Monetary Fund) ¨Ó¹Ç¹ øñô.õ
ÅéÒ¹ SDR (Special Drawing Rights) áµèàºÔ¡¶Í¹¨ÃÔ§¨Ó¹Ç¹ óôõ ÅéÒ¹ SDR [http://www.bot.
or.th/Thai/AboutBOT/index/Pages/IMF_index.aspx]
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  µèÍÁÒã¹à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõòõ
ÃÑ°ºÒÅ·Ó¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹¨Ò¡ IMF à¾ÔèÁÍÕ¡¨Ó¹Ç¹ ò÷ñ.õ ÅéÒ¹ SDR (ñ SDR à·èÒ¡Ñº»ÃÐÁÒ³ ñ.ó USD
áÅÐ ñ USD à·èÒ¡Ñº òó ºÒ·)
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Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨
ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ÃÑ°ºÒÅä´éÁÍºãËé Í.Ê.·.
(Í§¤ì¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ) µÔ´µèÍ¡Ùéà§Ô¹¨Ò¡ OECF (The Overseas Economic
Cooperation Fund)
à¾×èÍ¹ÓÁÒãªéã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
«Öè§à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃªèÇÂàËÅ×Í¢Í§ÃÑ°ºÒÅ­Õè»Øè¹ ã¹¡ÒÃãËé¡ÙéÂ×Áà§Ô¹ ·Ò§ OECF ä´éÁÍºãËé
JICA (Japan International Cooperation Agency)
ÁÒ·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ñ´·Óá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»à»ç¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ ó àÅèÁ
áÅÐä´é¹Óá¼¹¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡ÅèÒÇ¹ÓàÊ¹ÍªÑ¡ªÇ¹ãËé¼ÙéÅ§·Ø¹ªÒÇµèÒ§»ÃÐà·Èà¢éÒÁÒÅ§·Ø¹¡èÍÊÃéÒ
§âÃ§áÃÁã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ á¼¹¾Ñ²¹Ò·Ñé§ ó àÅèÁ ä´éá¡è
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ñ. Greater Phuket
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ò. Phuket - Phang
Nga - Krabi
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ó. Southern
Thailand
¼Å¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä´éà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµã¹ÃÐÂÐáÃ¡
ªÑ¡¹ÓãËé¼ÙéÅ§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·ÈÊ¹ã¨à¢éÒÁÒÅ§·Ø¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒµèÍÁÒ
¾.È. òõòö - òõóò ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔÊÃéÒ§âÃ§áÃÁ
áÅÐÊ¹ÒÁ¡ÍÅì¿Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ JICA
¾ºÇèÒÀÙà¡çµÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
ºÃÔÉÑ·µèÒ§ªÒµÔ¨Ö§ä´éÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÃéÒ§âÃ§áÃÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ôàªè¹ Club
Mediterranean ¨Ò¡»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊ, Amanpuri â´Â¡ÒÃÃèÇÁ·Ø¹¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÇÔÊà«ÍÃìáÅ¹´ì
­Õè»Øè¹áÅÐÍÔ¹â´¹Ôà«ÕÂ, Le Meridien ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ãì, Holiday Inn â´ÂºÃÔÉÑ· Lam Chang
»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ãì, Phuket Yacht Club ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ãì, Dusit Laguna, Laguna Beach Club,
Sheraton Grand Laguna Beach, Banyan Tree áÅÐAllamanda â´ÂºÃÔÉÑ·ä·ÂÇÒ
ÀÒÂãµé¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· Wah Chang »ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ãì à»ç¹µé¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÊèÇ¹¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·éÍ§¶Ôè¹ä´éÁÕ¡ÒÃÊÃéÒ§âÃ§áÃÁ Patong Merlin
(òõòø), âÃ§áÃÁ Coral Beach â´ÂºÃÔÉÑ·ÍÔµÒàÅÕèÂ¹ä·Â (òõòø »Ñ¨¨ØºÑ¹ Amari Coral Beach),
âÃ§áÃÁºéÒ¹ä·Â (òõòù), âÃ§áÃÁ Club Andaman (òõóñ) âÃ§áÃÁ Patong Resort (òõóñ) 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  Ê¹ÒÁ¡ÍÅì¿ Phuket Country Club (òõóñ), Blue Canyon (òõóó) áÅÐCentury
Country Club (òõóó »Ñ¨¨ØºÑ¹ Loch Palm Golf Club)Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  

¾.È. òõòöÂ  à·ÕèÂÇºÔ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·ÈàÃÔèÁºÔ¹µÃ§à¢éÒÀÙà¡çµÂ Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃºÔ¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´ ä´éÈÖ¡ÉÒËÒ¢éÍÁÙÅ
áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ñ´·Óá¼¹ ¡ÒÃºÔ¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµàÊ¹ÍáÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËéºÃÔÉÑ· ¡ÒÃºÔ¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´
à»Ô´àÊé¹·Ò§¡ÒÃºÔ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È ã¹àÇÅÒµèÍÁÒ ºÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â
¨Ó¡Ñ´ä´éàÃÔèÁàÊé¹·Ò§¡ÒÃºÔ¹ ÊÔ§¤â»Ãì - ÀÙà¡çµ à»ç¹¤ÃÑé§áÃ¡ àÁ×èÍà´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõòö
â´ÂàÃÔèÁÊÑ»´ÒËìÅÐ ò à·ÕèÂÇºÔ¹ ä´é¼ÅµÍºÃÑºà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
¨Ö§ä´éà¾ÔèÁà·ÕèÂÇºÔ¹à»ç¹ÊÑ»´ÒËìÅÐ ó áÅÐ ô à·ÕèÂÇã¹àÇÅÒµèÍÁÒ
¹Ñºà»ç¹àÊé¹·Ò§¡ÒÃºÔ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È
·Õè·Ó¡ÒÃºÔ¹â´ÂµÃ§à¢éÒÊÙèÀÙÁÔÀÒ¤â´ÂäÁè¼èÒ¹¡ÃØ§à·¾àªè¹ã¹Í´Õµ·Õè¼èÒ¹ æ
ÁÒÂ Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
¾.È. òõò÷Â  ÃÑ°ºÒÅ»ÃÐ¡ÒÈÅ´¤èÒà§Ô¹ºÒ· 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¨Ò¡ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨µ¡µèÓµÑé§áµè»Õ ¾.È. òõòô - òõòö ã¹à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõò÷
ÃÑ°ºÒÅâ´Â¹ÒÂÊÁËÁÒÂ ÎØ¹µÃÐ¡ÙÅ ÃÑ°Á¹µÃÕÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ »ÃÐ¡ÒÈÅ´¤èÒà§Ô¹ºÒ·
¨Ò¡ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ñ USD = òó ºÒ· à»ç¹ ñ USD = ò÷ ºÒ· áÅÐÃÑ°ºÒÅ¢Í§¾ÅàÍ¡à»ÃÁ
µÔ³ÊÙÅÒ¹¹·ì ¾ºÇèÒ»ÃÐà·ÈÁÕ´ØÅ¡ÒÃ¤éÒ(Balance of Trade) ¢Ò´´ØÅÁÒâ´ÂµÅÍ´
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Âà»ç¹»ÃÐà·È¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò ÂÑ§äÁèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔµÊÔ¹¤éÒàÍ§ä´é
¨Ò¡á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È ¹ÑºµÑé§áµè ¾.È. òõðô
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ä´é¡ÓË¹´à»éÒËÁÒÂ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈãËéà»ç¹»ÃÐà·ÈÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§µéÍ§¹Óà¢éÒÊÔ¹¤éÒ»ÃÐàÀ·à¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã ÇÑµ¶Ø´Ôº ¹éÓÁÑ¹ áÅÐÍ×è¹ æ
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
»ÃÒ¡¯ÇèÒÊÔ¹¤éÒáÅÐà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã·Õè¹Óà¢éÒÁÕÁÙÅ¤èÒÁÒ¡¡ÇèÒÁÙÅ¤èÒ¢Í§ÊÔ¹¤éÒ·ÕèÊè§ÍÍ¡
Êè§¼ÅãËé´ØÅ¡ÒÃ¤éÒ¢Í§»ÃÐà·È¢Ò´´ØÅÁÒâ´ÂµÅÍ´
¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃËÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨
ä´é¾ºÇèÒáÁéÇèÒ´ØÅ¡ÒÃ¤éÒ¨Ð¢Ò´´ØÅÁÒâ´ÂµÅÍ´Â  áµè»ÃÒ¡¯ÇèÒ ´ØÅ¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹ (Balance
of Payment) ¡ÅÑºà¡Ô¹´ØÅÁÒâ´ÂµÅÍ´àªè¹¡Ñ¹ áÅÐÂÑ§¾ºÍÕ¡ÇèÒ
àËµØ·Õè´ØÅ¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹·Õèà¡Ô¹´ØÅ¹Ñé¹ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÃÒÂä´é·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃ ¤×Í
¡ÒÃ¢¹Êè§áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐà¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä»ÂÑ§Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æÂ 
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§à¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ãËé¡ÑºÍ§¤ì¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
(Í.Ê.·.) «Öè§µèÍÁÒä´éà»ÅÕèÂ¹ª×èÍà»ç¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â (·.·.·.) ÍÂèÒ§¡éÒÇ¡ÃÐâ´´ 

»Õ§º»ÃÐÁÒ³Â Â Â Â Â Â Â  òõò÷Â Â Â Â  òõòøÂ Â Â Â  òõòùÂ Â Â Â  òõóð â€¦â€¦â€¦. »Ñ¨¨ØºÑ¹
§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃµÅÒ´ ·.·.·.Â  Ë¹èÇÂ : ÅéÒ¹ºÒ·Â Â Â Â  óðÂ Â Â Â Â Â Â Â  ÷ðÂ Â Â Â Â Â Â 
ñððÂ Â Â Â Â  óðð â€¦â€¦â€¦. ô,ôøñ.ö 

¾.È. òõò÷ - òõòùÂ Â  ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáºº¾ËØÀÒ¤ÕÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈÂÑ§äÁè´Õ¢Öé¹à·èÒã´¹Ñ¡ ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõòø
ÃÑ°ºÒÅÂÑ§µéÍ§¡Ùéà§Ô¹¨Ò¡Â  IMF ÍÕ¡¨Ó¹Ç¹ ôðð ÅéÒ¹ SDR (áµèàºÔ¡¶Í¹¨ÃÔ§¨Ó¹Ç¹ òöð ÅéÒ¹ SDR)
[http:// www.bot.or.th/Thai/AboutBOT
/index/Pages/IMF_index.aspx]Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ´éÇÂ¹âÂºÒÂÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ºÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â
¨Ó¡Ñ´ä´éà»Ô´àÊé¹·Ò§ºÔ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·ÈµÃ§à¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃà»Ô´¹èÒ¹¿éÒ·Ó¡ÒÃºÔ¹µÃ§à¢éÒÊÙèµèÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â
ÃèÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´ áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
ä´éÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇâ´ÂÃèÇÁ¡Ñ¹à»ç¹à¨éÒÀÒ¾ã¹¡ÒÃàªÔ­ºÃÃ´Ò¹Ñ¡à¢ÕÂ¹
à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº Ê×èÍÁÇÅª¹¨Ò¡»ÃÐà·ÈµèÒ§ æ ·ÑèÇâÅ¡
à´Ô¹·Ò§ÁÒ»ÃÐà·Èä·Â â´Âà©¾ÒÐ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
ÁÕ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¢éÒÁÒà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡à¹×èÍ§¨Ò¡à»ç¹áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇãËÁè
¡ÒÃà´Ô¹·Ò§à¢éÒÁÒâ´ÂäÁèµéÍ§àÊÕÂ¤èÒãªé¨èÒÂã´ æ ·Ñé§ÊÔé¹
â´Â¤èÒâ´ÂÊÒÃä´éÃÑº¡ÒÃÍ¹Øà¤ÃÒÐËì¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´ ºÃÔÉÑ·à´Ô¹ÍÒ¡ÒÈä·Â
¨Ó¡Ñ´(º.´.·.) áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â ÊèÇ¹¤èÒ·Õè¾Ñ¡ ¤èÒ¢¹Êè§áÅÐ¤èÒÍÒËÒÃ
Í¹Øà¤ÃÒÐËìâ´Â¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹·éÍ§¶Ôè¹ ä´éá¡èâÃ§áÃÁà¾ÔÃìÅ âÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹
âÃ§áÃÁÀÙà¡çµäÍÊìáÅ¹´ìÃÕÊÍÃì·Â  âÃ§áÃÁ»èÒµÍ§ºÕª âÃ§áÃÁÀÙà¡çµ¤ÒºÒ¹èÒÂ  âÃ§áÃÁ¾Ñ¹·ÃÕ
ºÃÔÉÑ· ÀÙà¡çµ·ÃÒàÇÅáÍ¹´ì·ÑÇÃìÂ  ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ·Øè§¤Ò¡Òá¿ µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ ô »Õ (¾.È. òõò÷
â€“ òõòù) ä´éÁÕ¡ÒÃµéÍ¹ÃÑºáÅÐãËé¡ÒÃÍ¹Øà¤ÃÒÐËìä»äÁèµèÓ¡ÇèÒ ñ,ððð ¤¹
»ÃÐàÁÔ¹à»ç¹ÁÙÅ¤èÒäÁèµèÓ¡ÇèÒ õð ÅéÒ¹ºÒ·
¾.È. òõòù »ÃÐªÒÁµÔ¢Í§ªÒÇÀÙà¡çµàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ¡Ñº âÃ§§Ò¹á·¹·ÒÅÑèÁ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõòù
à¡Ô´¡Ã³Õà¼ÒâÃ§§Ò¹á·¹·ÒÅÑèÁ à¹×èÍ§¨Ò¡ªÒÇÀÙà¡çµàËç¹ÇèÒà»ç¹ÍÑ¹µÃÒÂµèÍÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ
ÁÕ¡ÒÃµèÍµéÒ¹ ¤Ñ´¤éÒ¹¡ÒÃà»Ô´âÃ§§Ò¹á·¹·ÒÅÑèÁ ´éÇÂ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃä´é¨Ñ´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ ³
ºÃÔàÇ³ÊÐ¾Ò¹ËÔ¹ à¾×èÍà¼Âá¾ÃèªÕéá¨§ãËéàËç¹ÀÑÂ¨Ò¡âÃ§áÃÁá·¹·ÒÅÑèÁ
â´ÂáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒâÃ§§Ò¹´Ñ§¡ÅèÒÇãªé¡Ã´«ÑÅ¿ÙÃÔ¤ (¡Ã´¡Ñ´á¡éÇ) ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÃèá·¹·ÒÅÑèÁ
ËÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ¨Ð»ÅèÍÂ¹éÓàÊÕÂ¨Ò¡âÃ§§Ò¹·Ôé§Å§ÊÙèãµé´Ô¹ ¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅ´Ñ§¡ÅèÒÇ
·ÓãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁËÇÒ´¡ÅÑÇã¹àÃ×èÍ§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
áÅÐ¾ÔÉÀÑÂ¢Í§¡Ã´´Ñ§¡ÅèÒÇ·Õè»ÅèÍÂÅ§ÊÙèãµé´Ô¹
«Öè§ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ñé¹»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»ÍÒÈÑÂ¹éÓ¨Ò¡ãµé´Ô¹ãªéã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ÍØ»âÀ¤
µèÒ§à¡Ã§ÇèÒ¨Ð¡ÃÐ·º¶Ö§ÊØ¢ÀÒ¾ Í¹ÒÁÑÂ µÅÍ´¨¹ªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§ªÒÇÀÙà¡çµã¹Í¹Ò¤µ
¤ÇÒÁËÇÒ´¡ÅÑÇä´éá¾Ãè¡ÃÐ¨ÒÂä»·ÑèÇ·Ñé§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
»ÃÐªÒª¹¹ÑºËÁ×è¹¤¹ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹¤Ñ´¤éÒ¹¡ÒÃà»Ô´âÃ§§Ò¹´Ñ§¡ÅèÒÇ 
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Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¹ÒÂ¨ÔÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³
ÍÂØ¸ÂÒ ÃÑ°Á¹µÃÕÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÂ  à´Ô¹·Ò§ÁÒÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
à¾×èÍÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ áµèà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ì»ÃÐ·éÇ§áÅÐà´Ô¹¢ºÇ¹ ³
ºÃÔàÇ³Ê¹ÒÁºÔ¹áÅÐºÃÔàÇ³Í¹ØÊÒÇÃÕÂì·éÒÇà·¾¡ÃÐÉÑµÃÕ·éÒÇÈÃÕÊØ¹·Ã ·ÓãËé¹ÒÂÊ¹Í§
ÃÍ´â¾¸Ôì·Í§ ¼ÙéÇèÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ à¡Ã§ÇèÒÃÑ°Á¹µÃÕäÁèä´éÃÑº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
¨Ö§à»ÅÕèÂ¹¡ÓË¹´¡ÒÃ·Õè¨Ðä»ÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·ÕèºÃÔàÇ³ªØÁ¹ØÁ ³ ÈÒÅÒ¡ÅÒ§¨Ñ§ËÇÑ´
ãËéàªÔ­¼Ùé¹ÓªØÁ¹ØÁ·Ñé§ ø ¤¹ä»¾º·ÕèâÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹
à¾×èÍÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐà¨Ã¨ÒËÒ¢éÍÂØµÔã¹¡ÒÃªØÁ¹ØÁ¤Ñ´¤éÒ¹¡ÑºÃÑ°Á¹µÃÕ
¤ÃÑé¹µèÍÁÒÃÑ°Á¹µÃÕà¡Ã§ÇèÒ ËÒ¡¼ÙéªØÁ¹ØÁ·ÃÒºÇèÒÁÕ¡ÒÃ¾º»ÐËÒÃ×Í ³
âÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹ ¼ÙéªØÁ¹ØÁ¨ÐÂéÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁÁÒ·ÕèâÃ§áÃÁ
à¹×èÍ§¨Ò¡Ê¶Ò¹·Õè·ÕèªØÁ¹ØÁÍÂÙèËèÒ§¨Ò¡âÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹à¾ÕÂ§ ò-ó
¡ÔâÅàÁµÃà·èÒ¹Ñé¹ ¨Ö§ÁÕ´ÓÃÔãËéÂéÒÂÊ¶Ò¹·Õè¾º»Ð¡Ñº¼Ùé¹Ó¡ÒÃªØÁ¹ØÁ·Ñé§ ø
ä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ§§Òá·¹ ´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍ¼Ùé¹Ó¡ÅØèÁªØÁ¹ØÁà´Ô¹·Ò§ÁÒ¶Ö§
ÃÑºá¨é§ÇèÒãËéµÔ´µÒÁä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ§§Ò´éÇÂ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ¡ÒÃÂéÒÂÊ¶Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ
µÒÁ·ÕèÃÑ°Á¹µÃÕËÇÑè¹à¡Ã§äÇéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìËÒä´é¤ÅÕè¤ÅÒÂä»ä´é
´éÇÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¼èÒ¹à¤Ã×èÍ§¢ÂÒÂàÊÕÂ§ãËé¼ÙéªØÁ¹ØÁä´éÃÑº·ÃÒºÇèÒÁÕ¡ÒÃ¾º»ÐËÒÃ
×Í¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§¼Ùé¹Ó¡ÅØèÁªØÁ¹ØÁ¡ÑºÃÑ°Á¹µÃÕ¨ÔÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ
·ÕèâÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹
¼ÙéªØÁ¹ØÁ¨Ö§ÂéÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁâ´Âà´Ô¹¢ºÇ¹ä»ÂÑ§âÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹
¨Ò¡·Õèä´éÃÑº¿Ñ§ÁÒÇèÒà»ç¹Ê¶Ò¹·Õè·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§ÃÑ°Á¹µÃÕ¡Ñº¼Ùé¹Ó¡ÒÃªØÁ¹ØÁ·Ñé
§ ø áµèàÁ×èÍä»¶Ö§¡ÅÑºäÁè¾º¼Ùéã´ ·ÓãËé¡ÅØèÁ¼ÙéªØÁ¹ØÁà¡Ô´¤ÇÒÁäÁè¾Íã¨
à¡Ô´¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åä»ÊÙè¡ÒÃà¼ÒâÃ§§Ò¹á·¹·ÒÅÑèÁ áÅÐâÃ§áÃÁÀÙà¡çµàÁÍÃìÅÔ¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹¢³Ð·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¡Ñº¡ÒÃ·ÓÍØµÊÒË¡ÃÃÁàËÁ×Í§áÃè
àËµØ¡ÒÃ³ìà¼ÒâÃ§§Ò¹á·¹·ÒÅÑèÁ¨Ö§àÊÁ×Í¹à»ç¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§ªÒÇÀÙà¡çµµèÍÊÔè§áÇ´
ÅéÍÁ ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨àËÁ×Í§áÃè´ÕºØ¡ »ÃÐ¨Çº¡Ñº ³
àÇÅÒ¹Ñé¹Í¹Ò¤µ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁàËÁ×Í§áÃèäÁèÁÕ¤ÇÒÁÊ´ãÊà·èÒã´¹Ñ¡
´éÇÂÃÒ¤ÒáÃè´ÕºØ¡ÁÕÃÒ¤Ò·Õèµ¡µèÓÅ§ÍÂèÒ§ÁÒ¡äÁè¤ØéÁ¤èÒµèÍ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ìà¼ÒâÃ§§Ò¹á·¹·ÒÅÑèÁ
¨Ö§¢ÂÒÂ¼Åºè§ªÕéãËéÁÕ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇÍÂèÒ§ª
Ñ´à¨¹¢Öé¹
ÀÒÂËÅÑ§àËµØ¡ÒÃ³ìÊ§ºÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂÊè§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³·Ø¡´éÒ¹ãËé¡Ñº¨
Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇ¹Ò¹ÒªÒµÔ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁàËÁ×Í§áÃèä´éÊÔé¹ÊØ´Å§ ò-ó
»Õã¹ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà´Ô¹·Ò§à¢éÒÊÙèàÊé¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¾.È. òõóð à©ÅÔÁ©ÅÍ§»Õ·èÍ§à·ÕèÂÇä·Â Visit Thailand Year ¡Ñº àËµØ¡ÒÃ³ìà¤Ã×èÍ§ºÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
à´Ô¹ÍÒ¡ÒÈä·Â ¨Ó¡Ñ´ µ¡·ÕèÍèÒÇ»Í 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¡ÒÃá¡éä¢àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂãªéÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ àÃÔèÁ»ÃÐÊº¼ÅãËéàËç¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ã¹·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐÊèÇ¹ÃÒª¡ÒÃ·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ´
´éÇÂ¡ÒÃ¤é¹ËÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§µ¹àÍ§Â  »ÃÐ¨Çº¡Ñºã¹»Õ òõóð
«Öè§à»ç¹»Õ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇÁÕ¾ÃÐª¹ÁìÁÒÂØ¤ÃºÃÍº öð ¾ÃÃÉÒ
ÃÑ°ºÒÅä´é¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ à¾ÔèÁ¢Öé¹ ó à·èÒµÑÇ ¨Ò¡ ñðð ÅéÒ¹ºÒ·à»ç¹ óðð
ÅéÒ¹ºÒ· áÅÐà©ÅÔÁ©ÅÍ§à¹×èÍ§ã¹ÇâÃ¡ÒÊ´Ñ§¡ÅèÒÇ´éÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ »Õ·èÍ§à·ÕèÂÇä·Â (Visit
Thailand Year)
ã¹»Õ¹Õéà»ç¹¤ÃÑé§áÃ¡·Õè»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Âä´éÁÕâÍ¡ÒÊ¾ºàËç¹ÇèÒ·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Âã¹áµèÅÐÀÒ¤
áµèÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ ÁÕ»ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ÊÔ¹¤éÒËÑµ¶¡ÃÃÁ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾
·Õèáµ¡µèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒ¡ËÅÒÂ áººäÁèà¤Â»ÃÐÊº¾ºàËç¹ÁÒ¡èÍ¹
à»ç¹·Õèµ×è¹µÒµ×è¹ã¨µèÍ¼Ùé¾ºàËç¹
¹Ñºà»ç¹¡ÒÃ¤é¹¾º·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ä·Â·ÕèÁÕ¤Ø³¤èÒà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
¡ÒÃ¤é¹¾ºáÅÐ¹ÓàÊ¹Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³¤èÒàËÅèÒ¹Õé ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â
áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â
ä´é¢ÂÒÂ¼ÅãËé¡ÒÃµÅÒ´¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä·Â¢ÂÒÂµÑÇä»ÊÙèÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤
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ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒãËé»ÃÐà·Èä·Âà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©
ÕÂ§ãµé á¢è§¢Ñ¹¡ÑºÊÔ§¤â»Ãì áÅÐÎèÍ§¡§
«Öè§ä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáÅÐàµÔºâµáÅÐà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§àÍà«ÕÂÁ
Ò¡èÍ¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á òõóð
à¤Ã×èÍ§ºÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à´Ô¹ÍÒ¡ÒÈä·Â ¨Ó¡Ñ´ (º.´.·.)
à´Ô¹·Ò§¨Ò¡ËÒ´ãË­èÁØè§Ë¹éÒä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ã¹¡ÒÃãËé¢éÍÁÙÅ¢Í§à¨éÒË¹éÒ·ÕèÇÔ·ÂØ¡ÒÃºÔ¹
ÃÐËÇèÒ§¹Ñ¡ºÔ¹¢Í§ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹´ÃÒ¡Í¹áÍÃì áÅÐ¹Ñ¡ºÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à´Ô¹ÍÒ¡ÒÈä·Â ¨Ó¡Ñ´
·ÕèÅ§¨Í´ã¹àÇÅÒã¡Åéà¤ÕÂ§¡Ñ¹ äÁèªÑ´à¨¹ÇèÒ¨ÐãËéà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ÅÓã´¹Óà¤Ã×èÍ§ºÔ¹Å§¡èÍ¹
·ÓãËéà¤Ã×èÍ§ºÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à´Ô¹ÍÒ¡ÒÈä·Â ¨Ó¡Ñ´
µ¡Å§ã¹·éÍ§·ÐàÅºÃÔàÇ³ÍèÒÇ»Í¢³Ð¡ÓÅÑ§ÃèÍ¹Å§Ê¹ÒÁºÔ¹ÀÙà¡çµ ÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµ·Ñé§ÅÓ
ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ øó ¤¹
à»ç¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì¡ÒÃºÔ¹¢Í§»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂ»ÃÑº»ÃØ§
áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Íà¤Ã×èÍ§ãªé¢Í§Ê¹ÒÁºÔ¹ÀÙà¡çµãËéÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ
â´ÂÁÕ¡ÒÃµÔ´µÑé§à¤Ã×èÍ§Á×Í¹ÓÃèÍ§ (ILS â€“ Instrumental Landing System)
·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂã¹àÇÅÒµèÍÁÒ

¾.È. òõóñ-òõóó ¹âÂºÒÂà»Ô´¹èÒ¹¿éÒãËéÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹µèÒ§ªÒµÔºÔ¹µÃ§à¢éÒÀÙà¡çµ ¡Ñº
¡ÒÃ¢ÂÒÂ·èÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ 
´éÇÂ¹âÂºÒÂà»Ô´¹èÒ¹¿éÒ (Open Sky Policy) ÁÕÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹¨Ò¡»ÃÐà·Èã¡Åéà¤ÕÂ§
·Ó¡ÒÃºÔ¹à¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ â´ÂÂ Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â  Â ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ Dragon Air àÃÔèÁºÔ¹µÃ§ÎèÍ§¡§ - ÀÙà¡çµ àÁ×èÍ ¾.È. òõóð
Â Â Â Â Â  Â ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ Malaysia Airlines àÃÔèÁºÔ¹µÃ§ ¡ÑÇÅÒÅÑÁà»ÍÃì - ÀÙà¡çµ àÁ×èÍ ¾.È.
òõóñ
Â Â Â Â  Â ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ Silk Air àÃÔèÁºÔ¹µÃ§ ÊÔ§¤â»Ãì - ÀÙà¡çµ àÁ×èÍ ¾.È. òõóò
Â Â  Â áÅÐµÔ´µÒÁ´éÇÂÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹Í×è¹ æ ÍÕ¡à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ àªè¹ China Airlines
ºÔ¹µÃ§¨Ò¡äµéËÇÑ¹, Asiana ºÔ¹µÃ§¨Ò¡à¡ÒËÅÕ, áÅÐÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ Charter flights
ºÔ¹µÃ§¨Ò¡ÂØâÃ»ÍÕ¡¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ àªè¹ àÂÍÃÁÑ¹¹Õ,Â  à¹à·ÍÃìáÅ¹´ì, ½ÃÑè§àÈÊÂ  ÏÅÏ
à»ç¹µé¹Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·Õè ö µØÅÒ¤Á ¾.È. òõóò
ÃÑ°ºÒÅä´éâÍ¹·èÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ÀÙà¡çµ«Öè§à´ÔÁÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ´ÙáÅ¢Í§¡ÃÁ¡ÒÃºÔ¹¾Ò³ÔªÂìãËé¡ÒÃ·èÒ
ÍÒ¡ÒÈÂÒ¹áËè§»ÃÐà·Èä·ÂºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
áÅÐ·Ó¡ÒÃ¢ÂÒÂ·èÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ãËéÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºà¤Ã×èÍ§ºÔ¹¢¹Ò´ãË­è¢Öé¹-Å§ä´é
¾ÃéÍÁ»ÃÑº»ÃØ§¢ÂÒÂÍÒ¤ÒÃ¼Ùéâ´ÂÊÒÃ ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¼Ùéâ´ÂÊÒÃä´é¶Ö§ ò.õ ÅéÒ¹¤¹µèÍ»Õ
áÅÐ õ ÅéÒ¹¤¹ã¹»Õ ¾.È. òõóù
¾.È. òõóñ-òõóõÂ Â Â  »Ñ­ËÒâ¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¨Ò¡¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ â´ÂÀÒ¤ÃÑ°
¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â ºÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â¨Ó¡Ñ´ ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ â´Â¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃâÃ§áÃÁ áÅÐºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇ (ã¹ÃÐËÇèÒ§»Õ¾.È. òõòö -
¾.È. òõòù)
·ÓãËé¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¡ÅÒÂà»ç¹áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇãËÁè·Õèä´éÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
áÅÐ¢ÂÒÂµÑÇà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¨Ò¡¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡ ã¹»Õ ¾.È. òõòö «Öè§áµèà´ÔÁÁÕÍÂÙèà¾ÕÂ§
ó,ððð ËéÍ§ áµèã¹ÃÐËÇèÒ§»Õ ¾.È. òõòö -òõóò
ä´éÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁÁÕâÃ§áÃÁà¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ ¨¹¶Ö§»Õ ¾.È. òõóô
ÁÕ¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ ñõ,ððð ËéÍ§â´Âà©ÅÕèÂ¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹»ÕÅÐ
ò,ððð ËéÍ§ ËÃ×Íñð,ððð ËéÍ§ã¹àÇÅÒà¾ÕÂ§ õ-ö »Õ ¨Ö§à¡Ô´»Ñ­ËÒàÃ×èÍ§â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹
»Ñ­ËÒ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ äÁèÁÕ¶¹¹à¢éÒÊÙèªÒÂËÒ´µèÒ§ æ (Accessibility) ´Ñ§¹Ñé¹
â´ÂÍ§¤ì¡ÃàÍ¡ª¹ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇ ËÍ¡ÒÃ¤éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ áÅÐ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÀÒ¤àÍ¡ª¹
ä´éÃèÇÁ¤Ô´ ÃèÇÁ¡Ñ¹àÊ¹Í
áÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹µèÒ§ æÂ 
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ä´éá¡è¡ÒÃÊÃéÒ§¶¹¹ ¹éÓ ä¿¿éÒ à¢éÒÊÙèªÒÂËÒ´
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁàÊÕÂËÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹
ÃÐºººÓºÑ´¹éÓàÊÕÂ·ÕèËÒ´»èÒµÍ§¨Ö§ä´éÁÕ¢Öé¹ã¹»Õ ¾.È.
òõóòÂ Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¨Ò¡¡ÒÃÊÃéÒ§âÃ§áÃÁµÒÁªÒÂËÒ´µèÒ§ æÂ 
áÁéÇèÒÁÕ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒã¹àÃ×èÍ§â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹
´éÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ªÒÂËÒ´áÅÐáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ «Öè§ÍÒÈÑÂ§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°
áµèÂÑ§ÁÕ»Ñ­ËÒ·ÕèµÔ´µÒÁÁÒáÁé¨ÐäÁèµéÍ§ÍÒÈÑÂ§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÊÙ§ÁÒ¡¹Ñ¡áµèµéÍ§ãªéàÇÅÒ
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ áÅÐ¤ÇÒÁÍØµÊÒËÐà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¡éä¢ ¹Ñè¹¤×Í
»Ñ­ËÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè¢Ò´á¤Å¹ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇ ËÍ¡ÒÃ¤éÒ
¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃâÃ§áÃÁ ¨Ö§ä´éÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÒ·Ôàªè¹
ÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒÀÙà¡çµ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÃÙÀÙà¡çµ(»Ñ¨¨ØºÑ¹¤×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÀÙà¡çµ) ÇÔ·ÂÒÅÑÂªØÁª¹ÀÙà¡çµ
(»Ñ¨¨ØºÑ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ãì ¤³Ð¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâÃ§áÃÁáÅÐ·èÍ§à·ÕèÂÇ)
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒãËéà¾ÕÂ§¾Íà¾×èÍÊ¹Í§µÍºµèÍ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´
â´Â¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹¤Çº¤Ùèä»¡Ñº¡ÒÃÊè§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä»½Ö¡§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
à»ç¹¡ÒÃàÃÔèÁµé¹ä»ÊÙè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº·ÇÔÀÒ¤Õ (Dual Vocational Training)
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÍÂÙè¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¤×Í¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇãËé¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ãËéÁÒ¡¢Öé¹
â´ÂÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÊè§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéªÁÃÁÍÒËÒÃáÅÐà¤
Ã×èÍ§´×èÁ ªÁÃÁ¾èÍ¤ÃÑÇ ¨Ñ´ãËéÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§ æÂ  à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò½ÕÁ×ÍáÅÐÍÒªÕ¾
ä´éá¡è ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹à·È¡ÒÅÍÒËÒÃ·ÐàÅÂ  ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÒÃ¼ÊÁà¤Ã×èÍ§´×èÁ
¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÒÃ¨Ñ´´Í¡äÁé ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÒÃ¨Ñ´âµêÐÍÒËÒÃ ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÒÃ¨Ñ´»Ù·Õè¹Í¹ à»ç¹µé¹ 
¾.È. òõóð - òõóø º·ºÒ·¢Í§Í§¤ì¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÃÐËÇèÒ§»Õ òõóð µèÍà¹×èÍ§
¶Ö§»Õ òõóø
Í§¤ì¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ä´éÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹ÍÂè
Ò§ÁÒ¡ Í§¤ì¡Ã´Ñ§¡ÅèÒÇä´éá¡è ËÍ¡ÒÃ¤éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ ÊÁÒ¤Á·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
ªÁÃÁÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§´×èÁ ªÁÃÁ¾èÍ¤ÃÑÇ ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
ÍÑ¹à»ç¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇàªè¹ à·È¡ÒÅÍÒËÒÃ·ÐàÅÂ  ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÁÔÊÀÙà¡çµ
¡Ô¨¡ÃÃÁÊè§àÊÃÔÁãËéÀÙà¡çµà»ç¹Ê¶Ò¹·Õèà¡çºµÑÇ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐ¡Ç´¹Ò§ÊÒÇä·Â
ÁÔÊä·ÂáÅ¹´ìàÇÔÅ´ì ºØ¿à¿µìªÒÂËÒ´ÂÒÇ·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁà»ç¹ä»ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì áÊ´§¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇªÑé¹¹Ó¢Í§âÅ¡
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ´éÒ¹¡ÕÌÒ ÊÁÒ¤ÁàÃ×ÍãºáËè§»ÃÐà·Èä·Â
¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â ºÃÔÉÑ· Johnnie Walker ºÃÔÉÑ·¡ÒÃºÔ¹ä·Â ¨Ó¡Ñ´ ºÃÔÉÑ·
ÅÒ¡Ù¹èÒ´ÕàÇÅÅÍ»àÁé¹·ì ¨Ó¡Ñ´ÃèÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÕÌÒµèÒ§ æÂ  ÍÒ·Ôàªè¹
¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹àÃ×Íãº King Cup Regatta ³ âÃ§áÃÁÀÙà¡çµÂÍªì·¤ÅÑº ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÍÅì¿ Johny Walker
Classic ³ Ê¹ÒÁ¡ÍÅì¿ Blue Canyon Country Club ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹äµÃ¡ÕÌÒ ³ Laguna Phuket à»ç¹µé¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â
 Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¡ÒÃà¼Âá¾Ãè»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õè¹ÑºÇèÒÁÕ¼Åã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¹Ó¼ÙéÊÃéÒ§ÀÒ¾Â¹µÃì¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·È
à¢éÒÁÒàÅ×Í¡ãªéÀÙà¡çµà»ç¹Ê¶Ò¹·Õèã¹¡ÒÃ¶èÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹µÃìÍÍ¡©ÒÂã¹âÃ§ÀÒ¾Â¹µÃìã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹
Ò»ÃÐà·È ÍÒ·Ôàªè¹ ÀÒ¾Â¹µÃìàÃ×èÍ§ Killing Field, Good Morning Vietnam, Casualties of War
à»ç¹µé¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â
 Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¹ÑºµÑé§áµè»Õ òõóö
ÁÙÅ¹Ô¸Ô·éÒÇà·¾¡ÃÐÉÑµÃÕ·éÒÇÈÃÕÊØ¹·ÃÃèÇÁ¡Ñº¡ÅØèÁ¼ÙéÊ¹ã¨»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃìÀÙà¡ç¨
ä´éÃ×éÍ¿×é¹Ê¶Ò¹·Õè»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì à¾×èÍà»ç¹Í¹ØÊÃ³ìàµ×Í¹ã¨ãËéªÒÇÀÙà¡çµ
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áÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇä»ãËéµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»ÃÐÇÑµÔ¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹à»ç¹Í¹ØÊÃ³ìÊ¶Ò¹à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃáÊ´§ãËéàËç¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁµèÍÍ¹Øª¹ÃØè¹µèÍä»
ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹à¾×èÍà»ç¹¼ÅÔµÀÑ³±ì·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Ò§´éÒ¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃìáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ
à»ç¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÍÕ¡¡ÅØèÁË¹Öè§·ÕèÊ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃìáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÂ 
¨Ö§ä´éÁÕ¡ÒÃËÂÔºÂ¡Ê¶Ò¹·Õè»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì ¢Öé¹ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒºÙÃ³Ð
Ã×éÍ¿×é¹ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ ÍÒ·Ôàªè¹ ÇÑ´ÁèÇ§(ºÙÃ³Ð»ÃÑº»ÃØ§áÅéÇãªéª×èÍÇèÒ
ÊÇ¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇÑ´ÁèÇ§â¡ÁÒÃÀÑ¨¨ì) â¤¡ª¹Ð¾ÁèÒ(»ÃÑº»ÃØ§¾×é¹·Õè ã¹ª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃ
Í¹ØÊÃ³ìÊ¶Ò¹¶ÅÒ§ª¹ÐÈÖ¡) áÅÐÂÑ§ÁÕÍÕ¡¡ÇèÒ ñð â¤Ã§¡ÒÃ
«Öè§ÍÂÙèÀÒÂãµé¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¢Í§Í§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
(«Öè§»Ñ¨¨ØºÑ¹ÂÑ§äÁèä´éàÃè§ÃÑ´´Óà¹Ô¹¡ÒÃà·èÒ·Õè¤ÇÃ)
¾.È. òõóð â€“ òõóù â¤Ã§¡ÒÃªèÇÂàËÅ×ÍÀÙà¡çµ¨Ò¡Í§¤ì¡ÃÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐËÇèÒ§»Õ òõóð - òõóô »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò â´ÂÍ§¤ì¡Ã
United States Agency for International Development (USAID)
ä´éàÊ¹ÍãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Í»ÃÐà·Èä·Â¼èÒ¹ÊÀÒ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáËè§ªÒµÔ
áÅÐä´éàÅ×Í¡¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹àÃ×èÍ§¼Å¡ÃÐ·ºÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâµ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
ä´éÁÕ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁà¡Ô´¢Öé¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
áÅÐ¡ÓÅÑ§àÃÔèÁÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃªÒÂ½Ñè§·ÐàÅ
à¹×èÍ§¨Ò¡µÐ¡Í¹´Ô¹¨Ò¡¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§µÒÁá¹ÇªÒÂ½Ñè§·ÐàÅä´éäËÅÅ§ÊÙè·ÐàÅ ·ÓÅÒÂá¹Ç»Ð¡ÒÃÑ§
ËÒ¡»ÅèÍÂãËéÁÕ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§â´ÂäÁèÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ·Õè»éÍ§¡Ñ¹·Õè´Õ
¨ÐÊè§¼ÅãËé»Ð¡ÒÃÑ§µÒÂËÁ´ ¤ÇÒÁãÊÊÐÍÒ´¢Í§·ÐàÅÃÍºà¡ÒÐÀÙà¡çµ¨ÐÊÙ­ËÒÂä»
ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õè´Ö§´Ù´¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇãËéÁÒÂÑ§ÀÙÁÔÀÒ¤¹Õé¡ç¨ÐËÁ´ä» 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  â¤Ã§¡ÒÃªèÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ USAID
¹ÕéÀÒÂãµéª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃÇèÒ Coastal Resource Management Project (CRMP)
¼Å¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇèÒ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ÁÕÍÂÙè ô
àÃ×èÍ§·ÕèµéÍ§àÃè§´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéà¡Ô´¢Öé¹ ä´éá¡è 
ñ. ¡ÒÃÊÃéÒ§¨ÔµÊÓ¹Ö¡¢Í§»ÃÐªÒª¹ ¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´é ÊèÇ¹àÊÕÂ
ªèÇÂ¡Ñ¹Í¹ØÃÑ¡ÉìÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
ò. ¡ÒÃÁÕ¡®ËÁÒÂà¾×èÍ»¡»Ñ¡ÉìÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¤ØéÁ¤ÃÍ§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
ó. ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ à¾×èÍ¨Ñ´¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ØéÁ¤ÃÍ§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ
ô. ¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé¡®ËÁÒÂ à¾×èÍãËé¡ÒÃ¤ØéÁ¤ÃÍ§ÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ÊÑÁÄ·¸Ôì¼Å 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐËÇèÒ§»Õ òõóõ - òõóø GTZ
(Deutsche Gesellschaft fÃ¼r Technische Zusammenarbeit) ¨Ò¡»ÃÐà·ÈàÂÍÃÁÑ¹¹Õ
ãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ (Urban Development)
à¾×èÍà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ã¹à¢µà·ÈºÒÅàÁ×Í§ÀÙà¡çµ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐËÇèÒ§»Õ òõóö - òõóù ICSC
(International Ceter for Sustainable City)Â  ¨Ò¡»ÃÐà·È¤Ò¹Ò´Ò ãËé¤ÇÒÁªèÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
àÃ×èÍ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐáÅÐ¹éÓàÊÕÂ (Solid Waste and Waste Water Management)
áÅÐä´é¨Ñ´µÑé§ ¡ÅØèÁä¢èÁØ¡¢ÒÇ (White Pearl Group) ¢Öé¹ à¾×èÍÃ³Ã§¤ìãËé»ÃÐªÒª¹ Í§¤ì¡ÃÃÑ°
áÅÐàÍ¡ª¹ ÃÙé¨Ñ¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐã¹àÃ×èÍ§ ó R ä´éá¡è Reduce, Reuse, Recycle
Êè§àÊÃÔÁãËéÁÕ¸ØÃ¡Ô¨ÃÑº«×éÍ¢ÂÐáÅÐ¢Í§à¡èÒ
à¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÐºÒÂ¢Í§àÊÕÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁà¢éÒÊÙè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ óR
¸ØÃ¡Ô¨ÃÑº«×éÍ¢ÂÐáÅÐ¢Í§à¡èÒ¢ÂÒÂµÑÇÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐÂ  
Â ËÁÒÂàËµØÂ  ÀÒÂËÅÑ§à¡Ô´ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»Õ ¾.È. òõôð àÃ×èÍ§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹¢Ò´¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊè ËÃ×ÍãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ÁÒ¡¹Ñ¡
¾.È. òõóñ - »Ñ¨¨ØºÑ¹ ¡ÒÃÍ¹Ø­Òµà·ÕèÂÇºÔ¹¨Ò¡»ÃÐà·ÈµèÒ§ æ ã¹ÅÑ¡É³ÐàªèÒàËÁÒÅÓ (Chartered
Flights)
Â Â Â Â Â Â Â  ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§·èÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ÀÙà¡çµ
áÅÐÃÑ°ºÒÅâ´Â¡ÃÁ¡ÒÃºÔ¹¾Ò³ÔªÂì ÁÕ¹âÂºÒÂà»Ô´¹èÒ¹¿éÒ (Open Sky Policy)
ÁÕÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹µèÒ§ªÒµÔã¹ÃÙ»áººàªèÒàËÁÒÅÓ (Chartered Flights)
à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ ºÔ¹µÃ§à¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ÍÒ·Ôàªè¹
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Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¾.È. òõóñ ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ LTU ¨Ò¡
´ØÊà«Å´ÍÅì¿ºÔ¹µÃ§à¢éÒÀÙà¡çµ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¾.È. òõóò ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ Condor ¨Ò¡á¿Ã§à¿ÃÔµ
ºÔ¹µÃ§à¢éÒÀØà¡çµ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¾.È. òõóô ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ Martin Air ¨Ò¡à¹à·ÍÃìáÅ¹´ì
ºÔ¹µÃ§à¢éÒÀÙà¡çµ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  áÅÐÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹Í×è¹ æÂ 
ÍÕ¡à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹áµèÅÐ»ÕÂ Â Â Â  
¾.È. òõóóÂ Â Â  àÈÃÉ°¡Ô¨à¿×èÍ§¿Ù´éÇÂ¹âÂºÒÂàÊÃÕ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ BIBF (Bangkok International
Banking Facilities) 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¹ÑºµÑé§áµèàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èµ¡µèÓã¹ÃÐËÇèÒ§»Õ ¾.È.
òõòô â€“ òõòö ÃÑ°ºÒÅâ´Â ¾ÅàÍ¡à»ÃÁ µÔ³ÊÙÅÒ¹¹·ì ä´éá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨
â´ÂÍÒÈÑÂÃÒÂä´é¨Ò¡¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ áÅÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ ã¹»Õ ¾.È.
òõóñÃÑ°ºÒÅâ´Â ¾ÅµÃÕ ªÒµÔªÒÂ ªØ³ËÐÇÑ³ ä´éÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
´éÇÂàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁàµÔºâµÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§áÅÐÁÕ°Ò¹Ð·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÁÑè¹¤§ÁÒ¡¢Ö
é¹ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ó-ô »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂà»ÅÕèÂ¹Ê¹ÒÁÃº à»ç¹Ê¹ÒÁ¡ÒÃ¤éÒ
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÇèÒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¢è§¢Ñ¹¡Ñ¹¹Ò¹Ò»Ã
Ðà·Èä´é ÁÕà»éÒËÁÒÂ¾Ñ²¹ÒãËé»ÃÐà·Èä·Â à¢éÒÍÂÙèã¹¡ÅØèÁ»ÃÐà·ÈÍØµÊÒË¡ÃÃÁãËÁè (NICs
â€“ Newly Industrialized Countries) â´Â¤Ò´ËÇÑ§·Õè¨Ðà»ç¹àÊ×ÍµÑÇ·Õè õ áËè§àÍà«ÕÂ
(ã¹¢³Ð¹Ñé¹ÁÕàÊ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅéÇ ô µÑÇä´éá¡è à¡ÒËÅÕãµé äµéËÇÑ¹ ÊÔ§¤â»Ãì ÎèÍ§¡§) 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
»ÃÐ¨Çº¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§âÅ¡´Õ¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì¹éÓÁÑ¹¼èÒ¹¾é¹ä»
¡ÒÃ¤éÒÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­àµÔºâµÁÒ¡¢Öé¹ ·ÓãËé¡ÒÃà¨Ã¨Ò¢Í§á¡µµìÂ  (GATT â€“
General Agreement on Tariffs & Trade) «Öè§Í§¤ì¡ÒÃ¡ÒÃ¤éÒâÅ¡ (WTO â€“ World Trade
Organization) ä´é¨Ñ´µÑé§¢Öé¹ÀÒÂËÅÑ§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè òÂ 
à¾×èÍ·Ó¡ÒÃà¨Ã¨ÒÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·Èã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÅ´ÍÑµÃÒÀÒÉÕÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡Ò
Ã¤éÒàÊÃÕÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹
ä´éÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐºÃÃÅØ¢éÍµ¡Å§ÁÒµÑé§áµèÊ§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè ò áµèäÁè»ÃÐÊº¼Å
à¾ÃÒÐÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È¾Ñ²¹Ò áÅÐ¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Òà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
áµèàÁ×èÍ¡ÒÃ¤éÒ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ¢Í§áµèÅÐ»ÃÐà·Èä´é¾Ñ²¹Ò¡éÒÇË¹éÒÁÒ¡¢Öé¹
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§»ÃÐà·È·Õè´éÍÂ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè´Õ¢Öé¹
´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃà¨Ã¨Ò¢Í§á¡µµìã¹ÃÍºÍØÃØ¡ÇÑÂ¨Ö§ºÃÃÅØ¶Ö§¢éÍµ¡Å§
à¾ÃÒÐÁÕ¨Ó¹Ç¹»ÃÐà·Èà¢éÒÃèÇÁÅ§¹ÒÁã¹¢éÍµ¡Å§¶Ö§ ñòó »ÃÐà·È
«Öè§à»ç¹¢éÍµ¡Å§·Õè¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Êè§àÊÃÔÁã¹¤ÇÒÁà»ç¹àÊÃÕã¹ÃÙ»áººµèÒ§ æÂ  àªè¹
¡ÒÃ¤éÒàÊÃÕ (Free Trade ¡ÓË¹´ãËéºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂÀÒÂã¹»Õ ¤.È. òðñð ËÃ×Í ¾.È. òõõó)
¡ÒÃÅ§·Ø¹àÊÃÕ (Free Investment ¡ÓË¹´ãËéºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂÀÒÂã¹»Õ ¤.È. òðòð ËÃ×Í ¾.È. òõöó)

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅä´éà¢éÒÃèÇÁÅ§¹ÒÁã¹¢éÍµ¡Å§¹âÂºÒÂàÊÃÕ·Ò§¡ÒÃ¤éÒ¢Í§ á¡µµì (GATT)
ÃÑ°ºÒÅâ´Â ¸¹Ò¤ÒÃáËè§»ÃÐà·Èä·Â ä´é»ÃÐ¡ÒÈãªé¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹àÊÃÕ (Free Finance)
à»ç¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ â´ÂãËéÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹àÊÃÕã¹¡ÒÃ¹Óà§Ô¹à¢éÒ áÅÐÊè§à§Ô¹ÍÍ¡¨Ò¡»ÃÐà·È
«Öè§áµèà´ÔÁ¡ÒÃ¹Óà§Ô¹à¢éÒ»ÃÐà·È
ËÃ×ÍÊè§ÍÍ¡¨Ò¡»ÃÐà·È¹Ñé¹¨ÐµéÍ§Êè§àÃ×èÍ§ãËé¸¹Ò¤ÒÃáËè§»ÃÐà·Èä·Â¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹Ø­Òµ¡èÍ¹
´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍ¡ÒÃ¹Óà§Ô¹à¢éÒáÅÐÊè§à§Ô¹ÍÍ¡à»ç¹ä»ÍÂèÒ§àÊÃÕ
ÊÒÁÒÃ¶Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¤éÒãËéÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅèÍ§µÑÇÁÒ¡¢Öé¹
à»ç¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐãËé¡ÃØ§à·¾Ïà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§µÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹¢Í§âÅ¡ BIBF (Bangkok International
Banking Facilities) à©¡àªè¹ ÎèÍ§¡§ áÅÐÊÔ§¤â»Ãì
«Öè§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÒÃà§Ô¹áËè§ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¹âÂºÒÂ¹ÕéµèÍÁÒä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍàÈÃÉ°¡Ô¨
¡ÒÃàÁ×Í§
áÅÐÊÑ§¤Áä·ÂÍÂèÒ§ãË­èËÅÇ§ã¹àÇÅÒµèÍÁÒáÅÐÊè§¼ÅµèÍà¹×èÍ§¶Ö§»Ñ­ËÒã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
»Ñ­ËÒÊÑ§¤Á áÅÐ»Ñ­ËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§»ÃÐà·Èã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹
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¾.È. òõóô ¾.Ã.º. ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ áÅÐ¾.Ã.º. ¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇ áÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ì ¤ÅÍ´ã¹ÂØ¤ ÃÊª.
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ´éÇÂÃÑ°ºÒÅ¢Í§¾ÅàÍ¡ªÒµÔªÒÂ ªØ³ËÐÇÑ³
«Öè§Ê×èÍÁÇÅª¹ãËé©ÒÂÒÇèÒ â€œºØ¿à¿µì¤ÒºÔà¹µâ€•
ãªéà»ÃÕÂºà»ÃÂ¡Ñº¡ÒÃ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§ºÃÃ´ÒÃÑ°Á¹µÃÕ·Ñé§ËÅÒÂã¹ÃÑ°ºÒÅªØ´¹Õé
·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÃèÇÁ¡Ñ¹·Ó¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµä´éâ´ÂÊÐ´Ç¡ àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃºØ¿à¿èµì
·Õè¨ÐµÑ¡ÍÒËÒÃ¢Öé¹ÁÒÃÑº»ÃÐ·Ò¹ä´éÊÐ´Ç¡ã¹»ÃÔÁÒ³à·èÒã´¡çä´é
à¾ÃÒÐ»ÃÒ¡¯à»ç¹¢èÒÇà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂã¹¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕªØ´¹Õé
·ÕèÃÑ°Á¹µÃÕËÅÒÂ·èÒ¹à¢éÒä»ÁÕÊèÇ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§ã¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¤Å×Íºá¤Å§ã¨ãËé¡Ñº»ÃÐªÒª¹áÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹ã¹ÇÑ¹·Õè òó
¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ìÂ  ¤³ÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃéÍÂáËè§ªÒµÔ (ÃÊª.) â´Â ¾ÅàÍ¡ÊØ¨Ô¹´Ò ¤ÃÒ»ÃÐÂÙÃ
¼ÙéºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃº¡, ¾ÅàÍ¡ÍÔÊÃÐ¾§Éì Ë¹Ø¹ÀÑ¡´Õ áÅÐ¾ÅÍÒ¡ÒÈàÍ¡à¡ÉµÃ âÃ¨¹¹ÔÅ
¼ÙéºÑ­ªÒ¡ÒÃ·ËÒÃÍÒ¡ÒÈä´éÂÖ´ÍÓ¹Ò¨¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ â´ÂãËéàËµØ¼ÅËÅÑ¡ÇèÒ
ÁÕ¡ÒÃ©éÍÃÒÉ®ÃìºÑ§ËÅÇ§ÍÂèÒ§Ë¹Ñ¡ã¹ÃÑ°ºÒÅ áÅÐÃÑ°ºÒÅ¾ÂÒÂÒÁ·ÓÅÒÂÊ¶ÒºÑ¹·ËÒÃ
â´ÂËÅÑ§¨Ò¡ÂÖ´ÍÓ¹Ò¨ ¤³Ð ÃÊª. ä´éàÅ×Í¡ ¹ÒÂÍÒ¹Ñ¹·ì »Ñ¹ÂÒÃªØ¹ à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ
ÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§ÊÀÒ¹ÔµÔºÑ­­ÑµÔáËè§ªÒµÔ¢Öé¹
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃáµè§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃèÒ§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ òð ¤¹ à¾×èÍÃèÒ§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ãËÁè
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¼Å¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ CRMP
à»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ô »Õ µÒÁ·Õèä´éÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÂÙàÊ´ (USAID)
ä´éÁÕ¼ÅÊÃØ»áÅÐ¹ÓàÊ¹ÍãËéµÃÒ¢Öé¹à»ç¹¡®ËÁÒÂ ª×èÍ
â€œ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔÊè§àÊÃÔÁáÅÐÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁáËè§ªÒµÔ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª
òõóõâ€• â´ÂÍÒÈÑÂâÍ¡ÒÊ¹Óà¢éÒÊÙèÊÀÒ¹ÔµÔºÑ­­ÑµÔáËè§ªÒµÔ ã¹ÂØ¤ÊÁÑÂ ÃÊª.
«Öè§ÁÕ¹ÒÂÍÒ¹Ñ¹·ì »Ñ¹ÂÒÃªØ¹ à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
à¾ÃÒÐÂèÍÁÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ¼èÒ¹¡®ËÁÒÂÁÒ¡¡ÇèÒÊÀÒ¼Ùéá·¹ÃÒÉ®Ã·ÕèÁÕÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ¼
Ùéá·¹ÃÒÉ®ÃÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§Â 
à¹×èÍ§¨Ò¡¡®ËÁÒÂ·Õè¨Ð¼èÒ¹ÊÀÒ¼Ùéá·¹ÃÒÉ®Ã·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¹Ñé¹ÁÕ¹éÍÂÁÒ¡ËÃ×Íà¡×Í
º¨ÐäÁèÁÕàÊÕÂàÅÂ ´éÇÂ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¡ÓÅÑ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐàµÔºâµÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ »ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÐà·ÈÁÕàÈÃÉ°¡Ô¨·Õè´Õ´éÇÂ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹àÊÃÕ
¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ BIBF ¡ÒÃà§Ô¹â´Â·ÑèÇä»ÁÕÊÀÒ¾¤ÅèÍ§ÊÙ§ÁÒ¡ ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹
ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âìà¡Ô´¢Öé¹â´Â·ÑèÇä»ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ
áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
´Ñ§¹Ñé¹¡®ËÁÒÂ©ºÑº¹Õé¨Ö§ä´é¹Óä»ãªéºÑ§¤Ñº·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ·Ñ¹·Õ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä´éàµÔºâµà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
´éÇÂÍÑµÃÒàÃè§·ÕèÃÑ°ºÒÅä´é¾ÂÒÂÒÁÊè§àÊÃÔÁ µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ ñð »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ
¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ·ÕèÃÍ§ÃÑº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇàµÔºâµà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè
â´Âà©¾ÒÐ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº·Õè¨Ó¹Ç¹âÃ§áÃÁà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹
áµèÂÑ§ÁÕ¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹à¾ÔèÁ¢Öé¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡´éÇÂ
áµèÂÑ§äÁèä´éãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­à·èÒ·Õè¤ÇÃ ¹Ñè¹¤×Í ¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇ áÅÐÍÒªÕ¾ÁÑ¤¤Øà·È¡ì
à¹×èÍ§¨Ò¡äÁèÊÒÁÒÃ¶àËç¹ÀÒ¾ä´éªÑ´à¨¹ ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÅ§·Ø¹ËÃ×Í¡ÒÃ¨éÒ§áÃ§§Ò¹
áµèà»ç¹¡ÅØèÁ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁã¡ÅéªÔ´¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
´éÇÂ¡ÒÃ·ÕèäÁèä´éÃÑº¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Òà·èÒ·Õè¤ÇÃ
ºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ö§¢Ò´¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¨Ö§äÁèÁÕÁÒµÃ°Ò¹´Õ¾Íã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
Êè§¼ÅãËéà¡Ô´ÀÒ¾¾¨¹ìã¹·Ò§Åºã¹ËÅÒÂ æ ´éÒ¹ÍÒ·Ôàªè¹ ¤ÇÒÁäÁèà»ç¹ÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃãËé¢éÍÁÙÅ·ÕèäÁè¶Ù¡µéÍ§ ¡ÒÃËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ì·Õè¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁà¢éÒÅÑ¡É³Ð¡ÒÃËÅÍ¡ÅÇ§Â 
´éÇÂ¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ö§ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¡®ËÁÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¨Ñ´ÃÐàºÕÂº
´Ñ§¹Ñé¹ÃÑ°ºÒÅã¹ÂØ¤ÊÁÑÂ ÃÊª. â´Â¹ÒÂÍÒ¹Ñ¹·ì »Ñ¹ÂÒÃªØ¹ à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ä´éµÃÒ
â€œ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ì ¾.È. òõóõâ€• ¢Öé¹ ´éÇÂàËµØ¼Å·ÕèÇèÒ
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÍÒªÕ¾ÁÑ¤¤Øà·È¡ìä´éÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇà»ç¹ÍÑ¹ÁÒ¡
¨Ö§¡ÓË¹´ãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â·ÓË¹éÒ·ÕèÊè§àÊÃÔÁáÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¹
Óà·ÕèÂÇáÅÐÍÒªÕ¾ÁÑ¤¤Øà·È¡ì ãËéà»ç¹ÃÐàºÕÂº áÅÐä´éÁÒµÃ°Ò¹µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´Â Â 
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁáÁé¨ÐÁÕ¾.Ã.º.¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ìÏà¡Ô´¢Öé¹áÅéÇ¡çµÒÁ
áµèà»ç¹¡®ËÁÒÂ·Õè¢Ò´¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ
à¹×èÍ§¨Ò¡¡®ËÁÒÂãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐ¡ÒÃÇÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹à»ç¹ÊÓ¤Ñ­
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â´ÂãªéºÑ§¤ÑºãËé¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇä»¨´·ÐàºÕÂ¹äÇé¡Ñº¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÁÑ¤¤Øà·
È¡ì
áÅÐ¡ÓË¹´ãËé¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇÁÕËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÇÒ§äÇé¡Ñº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Âà¾×èÍ¤
ØéÁ¤ÃÍ§¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐà»ç¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃª´ãªé¤èÒàÊÕÂËÒÂãËé¡Ñº¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇà·è
Ò¹Ñé¹ áµèäÁè¤ÃÍº¤ÅØÁä»¶Ö§¡ÒÃÇÒ§ÁÒµÃ°Ò¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
¡ÒÃ¡ÓË¹´¤Ø³ÊÁºÑµÔ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ
ÊèÇ¹ÁÑ¤¤Øà·È¡ì´Óà¹Ô¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà¾ÕÂ§ÃÐÂÐÊÑé¹ æÂ 
à¾×èÍãËéä´éÃÑºãºÍ¹Ø­Òµã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à·èÒ¹Ñé¹(ÊÓËÃÑºµèÒ§»ÃÐà·ÈáÁéáµèã¹»ÃÐà·Èã¡Å
éà¤ÕÂ§ËÃ×ÍäÁèä´éÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÒ¡à·èÒ»ÃÐà·Èä·Â
¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁà»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÂèÒ§¹éÍÂ ö à´×Í¹ ¶Ö§ ó »Õ) ´Ñ§¹Ñé¹»Ñ­ËÒ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÁÒµÃ°Ò¹
áÅÐ¨Ñ´ÃÐàºÕÂº¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇ ¨Ö§ÂÑ§äÁèÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³ì 

¾.È. òõóõÂ Â Â  àÈÃéÒÊÅ´ä»¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ¢Í§ä·Â¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³ì â€œ¾ÄÉÀÒ·ÁÔÌâ€•
ã¹¢³Ð·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¶Ù¡»ÃÐ¡ÒÈãËéà»ç¹à¢µ¤Çº¤ØÁÁÅ¾ÔÉ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á ÃÐËÇèÒ§ÇÑ¹·Õè ñ÷-òð
¾ÄÉÀÒ¤Á à¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ â€œ¾ÄÉÀÒ·ÁÔÌâ€• à¹×èÍ§¨Ò¡ä´éÁÕ¡ÒÃàÊ¹Íª×èÍ ¾ÅàÍ¡
ÊØ¨Ô¹´Ò ¤ÃÒ»ÃÐÂÙÃ ¢Öé¹à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ à¡Ô´¤ÇÒÁäÁè¾Íã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹Ç§¡ÇéÒ§
à¹×èÍ§¨Ò¡¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õé ¾ÅàÍ¡ÊØ¨Ô¹´Ò ¤ÃÒ»ÃÐÂÙÃ ä´éãËéÊÑÁÀÒÉ³ìÇèÒ
µ¹áÅÐÊÁÒªÔ¡ã¹¤³ÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ§ºàÃÕÂºÃéÍÂáËè§ªÒµÔ (ÃÊª.) ¨ÐäÁèÃÑºµÓáË¹è§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
ã´ æ áµè¡ÅÑºÃÑºµÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
â´ÂãËéàËµØ¼Åã¹¡ÒÃÃÑºµÓáË¹è§¤ÃÑé§¹Õé´éÇÂ»ÃÐâÂ¤·ÕèÇèÒÂ  "àÊÕÂÊÑµÂìà¾×èÍªÒµÔâ€•
´éÇÂ»ÃÐâÂ¤´Ñ§¡ÅèÒÇ¨Ö§¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¤Ñ´¤éÒ¹µèÒ§ æ ¢Í§»ÃÐªÒª¹
â´Â¾ÅµÃÕ¨ÓÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§ ËÑÇË¹éÒ¾ÃÃ¤¾ÅÑ§¸ÃÃÁ ÊË¾Ñ¹¸ì¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáËè§»ÃÐà·Èä·Â
¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§½èÒÂ¤éÒ¹ ä´éá¡è ¾ÃÃ¤»ÃÐªÒ¸Ô»ÑµÂì ¾ÃÃ¤¤ÇÒÁËÇÑ§ãËÁè
áÅÐ¾ÃÃ¤àÍ¡ÀÒ¾ â´ÂÁÕ¢éÍàÃÕÂ¡ÃéÍ§ãËé¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÅÒÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹è§
áÅÐàÊ¹ÍÇèÒ¼Ùé´ÓÃ§µÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕµéÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§
¨¹¡ÃÐ·Ñè§àËµØ¡ÒÃ³ìä´éºÒ¹»ÅÒÂ ÃÑ°ºÒÅ»ÃÐ¡ÒÈÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
·ËÒÃà¢éÒÊÅÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ ÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµËÅÒÂÊÔº¤¹
´éÇÂÁÒµÃ¡ÒÃ·Õèãªé¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¡Ñº¡ÅØèÁ¼ÙéªØÁ¹ØÁ«Öè§ÊèÇ¹ãË­èà»ç¹ª¹ªÑé¹¡ÅÒ§
¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÇÑÂ·Ó§Ò¹ áÅÐ¾¡¾Òâ·ÃÈÑ¾·ìÁ×Í¶×Í¡Ñ¹à»ç¹ÊèÇ¹ÁÒ¡
à¹×èÍ§¨Ò¡à»ç¹ÍØ»¡Ã³ì·Ò§à·¤â¹âÅÂÕãËÁè·Õèà¾Ôè§à¢éÒÁÒã¹»ÃÐà·Èä·Â
áÅÐãªéã¹¡ÒÃµÔ´µèÍÊ×èÍÊÒÃã¹¡ÒÃªØÁ¹ØÁ ¨Ö§àÃÕÂ¡ÇèÒ¡ÅØèÁ¼ÙéªØÁ¹ØÁàËÅèÒ¹ÕéÇèÒ
â€œÁçÍºÁ×Í¶×Íâ€• 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¨Ò¡àËµØâÈ¡¹Ò¯¡ÃÃÁã¹¡ÒÃÊÅÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ´éÇÂ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ã¹ÇÑ¹·Õè òð ¾ÄÉÀÒ¤Á
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¨éÒÍÂÙèËÑÇ¨Ö§ÁÕ¾ÃÐÃÒª¡ÃÐáÊÃÑºÊÑè§ãËé¾ÅàÍ¡ÊØ¨Ô¹´Ò
¤ÃÒ»ÃÐÂÙÃáÅÐ¾ÅµÃÕ ¨ÓÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§ à¢éÒà½éÒ áÅÐä´éÁÕ¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´ÓÃÑÊ
¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡è¾ÅàÍ¡ÊØ¨Ô¹´Ò ¤ÃÒ»ÃÐÂÙÃ áÅÐ¾ÅµÃÕ¨ÓÅÍ§ ÈÃÕàÁ×Í§ µèÍÁÒã¹ÇÑ¹·Õè òô
¾ÄÉÀÒ¤Á ¾ÅàÍ¡ÊØ¨Ô¹´Òä´é»ÃÐ¡ÒÈÅÒÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐãËé¹ÒÂÁÕªÑÂ
ÄªØ¾Ñ¹¸Øì ÃÍ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃµÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä»¾ÅÒ§¡èÍ¹
àËµØ¡ÒÃ³ì¤ÃÑé§¹ÕéÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õè¡ÃØ§à·¾à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ áµèà¾ÕÂ§ÃÐÂÐ
ò à´×Í¹¡ç¡ÅÑº¤×¹ÊÙè»¡µÔà¾ÃÒÐàËµØ¡ÒÃ³ìÊ§ºÅ§ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
ÊèÇ¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¹ÑºÇèÒäÁè¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹à·èÒã´¹Ñ¡ à¾ÃÒÐà»ç¹ªèÇ§ low season
¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¨Ò¡¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹àÊÃÕ´éÇÂ BIBF ¸¹Ò¤ÒÃµèÒ§
æ
àÅç§àËç¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì¨Ò¡ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·ÈÁÕÍÑµÃÒ·ÕèµèÓ¡ÇèÒÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂã¹»Ã
Ðà·ÈÁÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹ã¹ÃÐËÇèÒ§»Õ ¾.È. òõóô â€“ òõóù
ºÃÃ´Ò¸¹Ò¤ÒÃ¨Ö§ä´é¹Óà§Ô¹à¢éÒ»ÃÐà·Èà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁËÒÈÒÅã¹ÃÙ»áºº¢Í§à§Ô¹¡Ùé
à¾×èÍ¹ÓÁÒ»ÅèÍÂ¡ÙéãËé¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È â´ÂËÒ¡ÓäÃ¨Ò¡ÊèÇ¹µèÒ§¢Í§´Í¡àºÕéÂ
»ÃÔÁÒ³à§Ô¹¡Ùé·Õè¹Óà¢éÒÍÂèÒ§ÁÒ¡¨Ö§à¡Ô´ÊÀÒ¾à§Ô¹Åé¹µÅÒ´
¸¹Ò¤ÒÃáÅÐºÃÔÉÑ·¡ÒÃà§Ô¹µèÒ§á¢è§¢Ñ¹ã¹¡ÒÃ»ÅèÍÂà§Ô¹¡Ùé
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ÁÕ¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèäÁèÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
äÁèÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁ§Ç´ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐ¤×¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é·Ó¢Öé¹â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§
ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ìÍÑ¹äÁèªÍº¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»ÅèÍÂà§Ô¹¡ÙéÃÐËÇèÒ§¼ÙéãËé¡Ùé¡Ñº¼Ùé¡Ù
é ÁÕ¡ÒÃ¡ÙéÂ×Áà¾×èÍ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹ áÅÐ¡èÍÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃÁÒ¡ÁÒÂ ÊÓËÃÑº¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
´éÇÂ¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹·Õè§èÒÂ ÊÀÒ¾¤ÅèÍ§ÊÙ§ ÍÒ¤ÒÃºéÒ¹¨Ñ´ÊÃÃ ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁ·Õè¾Ñ¡
à¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§·ÑèÇä» à¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¡ÒÃ¢Ø´µÑ¡´Ô¹
µÑ´µé¹äÁéµÒÁäËÅèà¢Ò à¡Ô´µÐ¡Í¹´Ô¹ªÐäËÅÅ§·ÐàÅ
·ÓãËé»Ð¡ÒÃÑ§µÒÂÊè§¼ÅãËé¹éÓ·ÐàÅ¢Øè¹ÁÑÇäÁèãÊÊÐÍÒ´´Ñ§·Õèà¤ÂÁÕÁÒã¹Í´ÕµÂ  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·Õè ÷ ÊÔ§ËÒ¤Á ¹ÒÂÍ¹Ñ¹·ì
»Ñ¹ÂÒÃªØ¹ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ã¹°Ò¹Ð»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅéÍÁáËè§ªÒµÔ ÍÒÈÑÂÍÓ¹Ò¨µÒÁ
¾.Ã.º. ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ »ÃÐ¡ÒÈãËé¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹à¢µ¤Çº¤ØÁÁÅ¾ÔÉ
áÅÐÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃì à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§·Ñé§à¡ÒÐ â´Â¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÙ§äÁèà¡Ô¹ ñò àÁµÃ
µÅÍ´á¹ÇªÒÂ½Ñè§·ÐàÅáÅÐ¾×é¹·Õè·Ñé§ËÁ´¢Í§à¡ÒÐÀÙà¡çµ
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ¡ÒÃÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìÏ
à¾×èÍ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§äÁèãËéÁÕ¤ÇÒÁÊÙ§à¡Ô¹ ñò àÁµÃ·ÑèÇ·Ñé§à¡ÒÐÀÙà¡çµ
à¡Ô´¤ÇÒÁäÁè¾Íã¨µèÍ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨¡èÍÊÃéÒ§ËÃ×Í¼Ùé¶×Í¤ÃÍ§·Õè´Ô¹à¾ÃÒÐà¡Ã§ÇèÒ·Õè´Ô¹¢Í§µ¹¨ÐäÁèÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂä´éÃÒ¤
Ò à¹×èÍ§¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁÊÙ§ä»ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè¢Í§à¡ÒÐÀÙà¡çµ
ËÍ¡ÒÃ¤éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµáÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ä´é·Ó¡ÒÃ¤Ñ´¤éÒ¹áÅÐâµéáÂé§µèÍ»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒ
ÈÒÊµÃìÏ·Õè¡ÓË¹´¤ÇÒÁÊÙ§ ñò àÁµÃ·ÑèÇ·Ø¡¾×é¹·Õè
ÊÁ¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´¤ÇÒÁÊÙ§¢Í§ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃéÒ§ã¹áµèÅÐ¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¡ÒÃãªé·Õè´Ô¹·Õèµè
Ò§¡Ñ¹ ÁÕËÅÑ¡à¡³±ì·ÕèµèÒ§¡Ñ¹ àªè¹ ºÃÔàÇ³ã¡ÅéªÒÂËÒ´ÊÁ¤ÇÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁÊÙ§
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ
ÊèÇ¹ã¹à¢µ¾×é¹·ÕèàÁ×Í§ËÃ×ÍºÃÔàÇ³ªÑé¹ã¹·ÕèäÁè¡ÃÐ·º¡Ñº·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¤ÇÒÁÊÙ§ä´
éâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁÊÙ§ã¹áµèÅÐ¾×é¹·Õè æ ä»
ã¹·ÕèÊØ´ä´éÁÕ¡ÒÃÃÑº¿Ñ§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹ÐÂ 
ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒµèÍÁÒ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºá¡éä¢»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìÏâ´ÂÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼
èÍ¹»Ã¹ã¹ºÒ§¾×é¹·Õè à¾×èÍ¤§äÇé«Öè§¡ÒÃà¤ÒÃ¾¡®ËÁÒÂáÅÐà¡Ô´¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁã¹ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ¤Ñ´¤éÒ¹ áÅÐ¡ÒÃ¼èÍ¹»Ã¹¢éÍ¨Ó¡Ñ´
¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁ ÍÒ¤ÒÃáÅÐºéÒ¹¨Ñ´ÊÃÃ
â´ÂËÅÕ¡àÅÕèÂ§¢éÍ¡®ËÁÒÂÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹ÍÂÙèà»ç¹»Ã¡µÔ ¾ºàËç¹ä´é¨Ò¡¤´Õ¤ÇÒÁ
áÅÐ¤ÓÊÑè§Ã×éÍ¶Í¹¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§ã¹ËÅÒÂ æ â¤Ã§¡ÒÃ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ã¹¡ÒÃãªé·Õè´Ô¹
áÅÐ»Ñ­ËÒ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§·Õè´Ô¹¢ÂÒÂµÑÇä»ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
ÁÕ¤´Õ¤ÇÒÁà¢éÒÊÙèÈÒÅà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡

¾.È. òõóö â€“ òõóù àÈÃÉ°¡Ô¨à¿×èÍ§¿Ù Ê´ãÊ ¸ØÃ¡Ô¨·èÒàÃ×ÍÁÒÃÕ¹èÒà¡Ô´¢Öé¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ´éÇÂ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹àÊÃÕ
¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂìä´é¡Ùéà§Ô¹¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·È
à¾×èÍ¹Óà§Ô¹à¢éÒÁÒ»ÅèÍÂ¡Ùéã¹»ÃÐà·ÈÂÑ§¤§à»ç¹ä»ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§áÅÐÁÒ¡¢Öé¹µÒÁÅÓ´ÑºµÒ
Á¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕÊèÇ¹µèÒ§¢Í§´Í¡àºÕéÂ·ÕèÊÙ§ÊÒÁÒÃ¶·Ó¡ÓäÃä´é´Õ
¡ÒÃ»ÅèÍÂà§Ô¹ãËé¡Ùé§èÒÂ áÅÐäÁèÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§
ËÃ×ÍãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾ÕÂ§¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¢Í¡Ùé
áÁéàÍ¡ÊÒÃ¨Ð¶Ù¡µéÍ§ËÃ×ÍäÁè ËÃ×ÍÁÕËÅÑ¡·ÃÑ¾Âì¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹à¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁè¡çµÒÁ
äÁèä´éà»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹áµèÍÂèÒ§ã´
ºÒ§ÃÒÂ¢Í§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹¼Ùé«×éÍÂÑ§äÁè·ÃÒºÇèÒ·Õè´Ô¹ÍÂÙèµÃ§ºÃÔàÇ³äË¹
ËÃ×Í¶Ù¡µéÍ§µÒÁàÍ¡ÊÒÃËÃ×ÍäÁè¡çµÒÁ äÁèä´éà»ç¹ÊÒÃÐ·ÕèµéÍ§Ê¹ã¨
¶Ö§¢Ñé¹·ÕèÇèÒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ºÒ§Ê¶ÒºÑ¹¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒãËé¡Ùéà§Ô¹·ÕèÁÕ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ æ à·èÒ¹Ñé¹
àªè¹¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹µéÍ§äÁèµèÓ¡ÇèÒ õ ÅéÒ¹ºÒ·à»ç¹µé¹
ËÃ×Íà»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãË­èä´éÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à»ç¹¾ÔàÈÉ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¢Í§â¤Ã§¡ÒÃà»ç¹·Õè¹ÔÂÁáÅÐ¨Ñ´·Ó¢Öé¹ÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂ
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à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËé¡Ùéà§Ô¹â´ÂÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é»ÃÐ¡Íº¹Ñé¹¹ÑºÇèÒÊÐ´Ç¡ÂÔ
è§¹Ñ¡ ·ÓãËéÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨àµÔºâµà¿×èÍ§¿Ùà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹ÁÕ¢Öé¹·ÑèÇ·Ø¡¾×é¹·Õè¢Í§»ÃÐà·È
¸ØÃ¡Ô¨à¡ç§¡ÓäÃá¾Ãè¡ÃÐ¨ÒÂ¢ÂÒÂµÑÇä»·ÑèÇ»ÃÐà·È áÁéáµè·Õè¹ÒÇèÒ§à»ÅèÒ
·Õè´Ô¹º¹ÀÙà¢Ò ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂà»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇ
·Õè´Ô¹·ÑèÇä»ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂà»ÅÕèÂ¹Á×ÍÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ ¶Ö§¢Ñé¹·ÕèÁÕ¡ÅèÒÇ¡Ñ¹ÇèÒ
â€œ«×éÍ·Õè´Ô¹¡Ñ¹ã¹µÍ¹àªéÒáÅÐ¢ÒÂµèÍä´éã¹µÍ¹àÂç¹â€•
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ÊÓËÃÑº¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¼Å¢Í§¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÒÃà§Ô¹àÊÃÕ
¸ØÃ¡Ô¨ºéÒ¹¨Ñ´ÊÃÃ¢ÂÒÂµÑÇà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃÍ¾Â¾ÂéÒÂ¶Ôè¹
¢Í§¤¹µèÒ§¾×é¹·Õèà¢éÒÁÒ·Ó§Ò¹ áÅÐ·ÓÁÒËÒ¡Ô¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
¡ÒÃ»ÅèÍÂà§Ô¹¡Ùéà¾×èÍ«×éÍºéÒ¹¤èÍ¹¢éÒ§§èÒÂ ¤¹·éÍ§¶Ôè¹ ¤¹µèÒ§¶Ôè¹
ÊèÇ¹ªÒÇµèÒ§ªÒµÔàËç¹âÍ¡ÒÊ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ä´éÂéÒÂ¶Ôè¹°Ò¹à¢éÒÁÒÍÂÙèÍÒÈÑÂà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
ÁÕ¡ÒÃ·ÓàÍ¡ÊÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ·ÓàÃ×èÍ§¢ÍãºÍ¹Ø­Òµ·Ó§Ò¹ (Work Permit)Â 
à¾×èÍãËéÍÒÈÑÂÍÂÙèã¹»ÃÐà·Èä´éÍÂèÒ§¶Ù¡¡®ËÁÒÂ ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ªÒÇµèÒ§ªÒµÔ
ã¹àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ áÅÐ¡®ËÁÒÂ´éÒ¹µèÒ§ æÂ Â 
à»ç¹·Õè¹ÔÂÁáÅÐãªéºÃÔ¡ÒÃ¡Ñ¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ ·Õè´Ô¹ÂÑ§¤§ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ
à»ÅÕèÂ¹Á×Í¡Ñ¹ä»ÁÒá·º·Ø¡¾×é¹·Õè ·Ø¡á»Å§ ·ÓãËé¡ÒÃà§Ô¹ÊÐ¾Ñ´·ÑèÇä»
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õèä´éá¡è¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁÍÒ¤ÒÃ·ÕèÍÂÙèÍÒÈÑÂ à¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ
â´ÂäÁèä´é¾Ô¨ÒÃ³ÒÈÖ¡ÉÒÇèÒ¨ÐÁÕµÅÒ´ÃÍ§ÃÑºËÃ×ÍÁÕÅÙ¡¤éÒà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁè¡çµÒÁ
¹ÑºÇèÒà»ç¹ªèÇ§àÇÅÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨Ñº¨èÒÂãªéà§Ô¹ÍÂèÒ§¤ÅèÍ§µÑÇà»ç¹»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃ³ì¢Í§»ÃÐà·È
à»ç¹·Õè¾Ö§¾Íã¨¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢á¡è¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ä»·ÑèÇ·Ñé§»ÃÐà·È
µèÒ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ¨Ñº¨èÒÂãªéÊÍÂ à¾ÃÒÐ´éÇÂÁÕ¡ÓÅÑ§«×éÍ¡Ñ¹ÍÂèÒ§·ÑèÇË¹éÒÂ 
´éÇÂ¡ÓÅÑ§«×éÍ¨Ò¡¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹·ÕèÊÐ´Ç¡¡èÍãËéà¡Ô´ÍØ»Ê§¤ì ¨Ö§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§ æ
¢Öé¹ÃÍ§ÃÑºÍØ»Ê§¤ì´Ñ§¡ÅèÒÇ ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§ ¡ÒÃ¢Ø´µÑ¡·Õè´Ô¹ ¡ÒÃäÁèà¤ÒÃ¾¡®ËÁÒÂ
â´ÂäÁè»¯ÔºÑµÔµÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃìÏ¨Ö§ÁÕÁÒ¡¢Öé¹
â¤Ã§¡ÒÃàËÅèÒ¹ÕéàÃÔèÁÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
áÅÐà»ç¹áººÍÂèÒ§ãËé»¯ÔºÑµÔµÒÁÁÒ¡¢Öé¹Â 
¡ÒÃËÂÔºÂ¡àÃ×èÍ§Í¹ØÃÑ¡ÉìÁÒà»ç¹»ÃÐà´ç¹¨Ð¶Ù¡¡ÅèÒÇËÒ¡Ñ¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÇèÒ
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡Éìà»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇÊÁ¤ÇÃ¡ÅèÒÇÇèÒ
â€œ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹â€•
ËÃ×Íâ€œ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¨ÓµéÍ§ÁÕ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡Éìà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂâ€• )
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹ºÃÔàÇ³ªÒÂ½Ñè§ä´éà¡Ô´¢Öé¹
¨Ò¡à´ÔÁ·Õ·èÒàÃ×ÍÍèÒÇ©ÅÍ§ä´éÃÍ§ÃÑºàÃ×Í·Õèà´Ô¹·Ò§ä»ÂÑ§à¡ÒÐµèÒ§ æ ÃÍº æ à¡ÒÐÀÙà¡çµ
áÅÐºÃÃ´ÒàÃ×ÍÂÍªì·ä´éÍÒÈÑÂ¨Í´¡Ñ¹ ´éÇÂÍÒÈÑÂà¡ÒÐâËÅ¹ºÑ§ÅÁÁÃÊØÁ
¨Ö§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹à»ç¹·èÒàÃ×ÍÁÒÃÕ¹èÒ à¾ÕÂ§áµèäÁèÁÕÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ àªè¹
¡ÒÃàµÔÁ¹éÓÁÑ¹ ¡ÒÃ¹ÓàÃ×Í¢Öé¹º¡à¾×èÍ«èÍÁá«ÁÂ  ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´
¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒàÃ×Í·Õèà»ç¹ÃÐººÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅÏÅÏ
»ÃÔÁÒ³àÃ×Íà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹à¢éÒ¨Í´à¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂ æÂ  ã¹·ÕèÊØ´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·èÒàÃ×ÍàÃ×ÍÂÍªì·
(Marina) ä´é¾Ñ²¹ÒãËéàËç¹à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁà»ç¹áËè§áÃ¡ ·ÕèµÓºÅà¡ÒÐá¡éÇ ª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃÇèÒ Boat
Lagoon ·èÒàÃ×ÍÁÒÃÕ¹èÒ
·ÓãËéÀÙà¡çµÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÍÕ¡ÃÙ»áººË¹Öè§¢ÂÒÂµÑÇà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ 
¾.È. òõóø à¢éÒÊÙèÂØ¤·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì (Globalization) 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹»Õ¹Õé
à»ç¹»Õ·ÕèâÅ¡ÁÕ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§ãË­èËÅÇ§
´éÇÂÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕ¤ÃÑé§ÂÔè§ãË­è¢Í§âÅ¡ ´éÇÂºÃÔÉÑ·äÁâ¤Ã«Í¿·ì (Microsoft)
â´Â¹ÒÂºÔÅ à¡µµì (Bill Gate) ä´éÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò «Í¿·ìáÇÃì(Software)
ÃÐºº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Õèª×èÍÇèÒÇÔ¹â´ÇÊì ùõ (Windows ùõ)
ä´éÃÑº¡ÒÃµéÍ¹ÃÑº¨Ò¡»ÃÐªÒ¤ÁâÅ¡ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¹ÔÂÁãªé¡Ñ¹·ÑèÇä»ã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹äÁèÇèÒ¢¹Ò´ã´ æ ¡çµÒÁ
¸ØÃ¡Ô¨·Ø¡»ÃÐàÀ·ä´é¹Ó¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì·ÕèÁÕÃÐºº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ Windows ùõ ÁÒãªé§Ò¹
ÀÒÂËÅÑ§·Õè Window ùõ

Powered by จูมล่าลายไทย พัฒนาภาษาไทย โดย JoomlaCorner.com  หน้า 17



ä´éÃÑº¡ÒÃµÍºÃÑºÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂä»·ÑèÇâÅ¡¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿·ìáÇÃì µèÒ§ æÂ 
à¾×èÍÁÒãªé¡ÑºÃÐºº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¢Í§ Windows ùõ ·ÓãËéÂ 
à·¤â¹ÅÕÂÕÊÒÃÊ¹à·Èä´éà¢éÒÁÒÁÕ¼ÅµèÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§¤¹ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ÍÂèÒ§äÁèÍÒ¨ËÅ
Õ¡àÅÕèÂ§ä´é 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹¢³Ð·Õè¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìàÃÔèÁãªé¡Ñ¹á¾ÃèËÅÒÂã¹µèÒ§»ÃÐà·È
áµèã¹»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§ÁÕãªéÍÂÙèã¹Ç§¨Ó¡Ñ´
à¾ÃÒÐà»ç¹à·¤â¹âÅÂÕãËÁèÂÑ§äÁèÁÕ¡ÒÃÊÍ¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅéÇÁÕ¡ÒÃãªé¡Ñ¹ÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂ
áÅÐÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢éÍÁÙÅÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº ´éÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡áÅÐÃÇ´àÃçÇ
áÅÐ´éÇÂÃÐºº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ Windows ¾ÃéÍÁ æ ä»¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿·ìáÇÃì ·ÕèÃÍ§ÃÑº¡Ñº
à·¤â¹âÅÂÕ·Õèãªéã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃä´éÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ ¹Ñè¹¤×Í ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ (Internet)
«Öè§à»ç¹à·¤â¹âÅÂÕ·Õèãªéã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÁÒÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹ ¹ÑºµÑé§áµè»Õ ¾.È. òôùõ
à¾ÕÂ§áµèàÃÔèÁµé¹ãªéã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
áÅÐ¢ÂÒÂ¼Åãªéã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° à·èÒ¹Ñé¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¤ÃÑé¹àÁ×èÍ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËéÁÕ¢¹Ò´àÅç¡Å§ áÅÐÃÒ¤ÒäÁèÊÙ§
¨¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹·ÑèÇä» ÊÒÁÒÃ¶ÁÕà¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìäÇéãªé§Ò¹ä´é
´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍÍÔ¹àµÍÃìà¹çµä´é¾Ñ²¹Òà¢éÒàª×èÍÁµèÍà¢éÒ¡Ñºà¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹
áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ä´é·ÓãËé¡ÒÃãªé¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìáÅÐÍÔ¹àµÍÃìà¹çµà»ç¹·Õè¹ÔÂÁá¾ÃèËÅÒÂÍÂèÒ§ÃÇ´à
ÃçÇ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¾ÃÑÍÁ æ ¡ÑºÃÐºº»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ Windows ùõ
ä´éà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¹Ñé¹ ÃÙ»áºº¢Í§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃìÃÙ»áººãËÁè·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ Notebook ËÃ×ÍLaptop
ä´é¶Ù¡ÍÍ¡áººáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒãªé
áÅÐà»ç¹·Õè¹ÔÂÁãªéÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂà¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶¾¡¾Òä»ã¹·ÕèµèÒ§ æ ä´é§èÒÂ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì áÅÐÍÔ¹àµÍÃìà¹çµà»ç¹·Õè¹ÔÂÁÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¨Ö§à»ç¹ä»ÍÂèÒ§äÃé¢Õ´¨Ó¡Ñ´
ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò«Í¿·ìáÇÃìà¡Ô´¢Öé¹ÁÒÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ôàªè¹ E-mail, Website, Internet Explorer,
Microsoft office, ÏÅÏ
¹Ñºà»ç¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¼ÅµèÍÃÙ»áºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººãËÁèã¹ÂØ¤áËè§âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
à¾ÃÒÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨ÐàµÔºâµÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
´éÇÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáººãËÁèä´é¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃÊÓÃÍ§ËéÍ§¾Ñ¡ã¹ÃÙ»áººãËÁè¼èÒ¹à¤Ã×Í¢èÒ
Â ÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ à¡Ô´¢Öé¹à»ç¹áËè§áÃ¡ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ áÅÐ¢Í§»ÃÐà·Èª×èÍÇèÒ www.phuket.com
«Öè§à»ç¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂªÒÇµèÒ§»ÃÐà·È ´éÇÂã¹ÃÐÂÐáÃ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â
ÂÑ§äÁèÁÕ¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ (ISP - Internet Service Provider) ´Ñ§¹Ñé¹ã¹ÃÐÂÐáÃ¡ 
www.phuket.com ¨Ö§µéÍ§ãªéÇÔ¸ÕÍÍ¹äÅ¹ìâ´ÂµÃ§¡Ñº»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
¾.È. òõóù Website ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÑÇÃìáËè§áÃ¡ ¡Ñº ¡ÒÃ¤×º¤ÅÒ¹à¢éÒÁÒ¢Í§ÇÔ¡ÄµÔàÈÃÉ°¡Ô¨
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¤ÃÑé¹àÁ×èÍ»ÃÐà·Èä·ÂàÃÔèÁÁÕ
¼ÙéãËéºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ ISP ã¹»ÃÐà·È ã¹ÇÑ¹·Õè ò÷ Á¡ÃÒ¤Á òõóù »ÃÒ¡¯ àÇçºä«µì (Website)
¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇ«Öè§´Óà¹Ô¹§Ò¹â´Â¤¹ä·Âà»ç¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ª×èÍÇèÒ 
www.phuketjettour.com à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼ÅÔµÀÑ³±ì·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ãËé¤¹·ÑèÇ æ
ä»ÊÒÁÒÃ¶ä´éÃÑº¢éÍÁÙÅä´éÊÐ´Ç¡ «Öè§à´ÔÁ·Õ¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¤×ÍÊÔè§¾ÔÁ¾ì «Öè§ÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ´·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§ »ÃÔÁÒ³ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ¤èÒãªé¨èÒÂã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ
ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´Êè§ÊÔè§¾ÔÁ¾ì ¢éÍ¨Ó¡Ñ´àËÅèÒ¹Õé
·ÓãËé¡ÒÃà¼Âá¾Ãè¢éÍÁÙÅäÁèÊÒÁÒÃ¶·Óä´éÃÇ´àÃçÇ áÅÐÊÔé¹à»Å×Í§¤èÒãªé¨èÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹
´éÇÂà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ´éÇÂÍÔ¹àµÍÃìà¹çµ áÅÐàÇçºä«µì
ä´éÊÅÒÂ¢éÍ¨Ó¡Ñ´¢éÒ§µé¹Å§ä»ÍÂèÒ§ÊÔé¹àªÔ§
àÇçºä«µìáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¨Ö§à¢éÒÁÒÁÕº·ºÒ·µèÍ¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
áÅÐãªé¡Ñ¹ÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂ
ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒµèÍÁÒàÃÔèÁÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡à·¤â¹âÅÂ
Õ (Manual)
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áÅÐ·ÓãËé¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇàÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹ä»ÊÙè¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇ·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂªÒÇµèÒ§»
ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹ (´éÇÂ¢éÍ¨Ó¡Ñ´ã¹àÃ×èÍ§ÀÒÉÒ
áÅÐ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÂ ·ÓãËéÊÒÁÒÃ¶ÁÕÃÒ¤Ò¢ÒÂ·ÕèµèÓà¹×è
Í§¨Ò¡ä´é·Ñé§ÃÒ¤Ò¤èÒËéÍ§¨Ò¡âÃ§áÃÁ·ÕèµèÓ¡ÇèÒ
áÅÐÂÑ§ÁÕµé¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèµèÓ¡ÇèÒÍÕ¡´éÇÂ)
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÃÒÇ¡ÅÒ§»Õ òõóù
¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¤¹ä·Âã¹ÃÍº õ »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒàÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹ä» ¡ÒÃªÓÃÐË¹Õéà§Ô¹¡ÙéµèÒ§ æ
¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°(ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨) ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹àÃÔèÁ»ÃÐÊº»Ñ­ËÒ â¤Ã§¡ÒÃµèÒ§ æ
»ÃÐÊº»Ñ­ËÒà§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹¢Ò´¼Ùé«×éÍ
Ë¹Õé·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ¤×¹ä´éµÃ§µÒÁàÇÅÒà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ (NPL â€“ Non Performing
Loan) à¹×èÍ§¨Ò¡ÂØ¤¢Í§¡ÒÃà¡ç§¡ÓäÃä´éÊÔé¹ÊØ´Å§
¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¨ÃÔ§áÅÐ¡ÓÅÑ§«×éÍ¨ÃÔ§¢Í§µÅÒ´àÃÔèÁ»ÃÒ¡¯ãËéàËç¹ªÑ´¢Öé¹
Êè§¼ÅµèÍÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔµà¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Öé¹ÁÒÁÒ¡à¡Ô¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¨¹Åé¹µÅÒ´ÍÂèÒ§ªÑ´à
¨¹ ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂìàÃÔèÁ»ÃÐÊº»Ñ­ËÒã¹¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹¤×¹ãËé¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ã¹µèÒ§»ÃÐà·È
àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèàµÔºâµ·ÕèäÁèá·é¨ÃÔ§´Ø¨¤Óà»ÃÕÂºà»ÃÂ·ÕèÇèÒ â€œ¿Í§ÊºÙèàÈÃÉ°¡Ô¨â€•
(Bubble Economy) àÃÔèÁ»ÃÒ¡¯ÅÍÂ¢Öé¹ãËéàËç¹ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
¾.È. òõôðÂ Â  »ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊº»Ñ­ËÒÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨ â€œµéÁÂÓ¡Øé§â€•
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹·ÕèÊØ´¿Í§ÊºÙèàÈÃÉ°¡Ô¨¶Ö§¨Ø´·ÕèµéÍ§áµ¡ÊÅÒÂÂ 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ò ¡Ã¡®Ò¤Á òõôð ÃÑ°ºÒÅ â´Â¾ÅàÍ¡ªÇÅÔµ Â§ã¨ÂØ·¸ à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
ä´é»ÃÐ¡ÒÈÅÍÂµÑÇ¤èÒà§Ô¹ºÒ·
à¹×èÍ§¨Ò¡â´¹¡ÒÃà¡ç§¡ÓäÃ¤èÒà§Ô¹ºÒ·¨Ò¡µÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹ã¹µèÒ§»ÃÐà·È
à¾ÃÒÐàËç¹ÇèÒà§Ô¹ºÒ·ÁÕ¤èÒá¢ç§à¡Ô¹¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§
ÃÑ°ºÒÅµéÍ§»ÃÐ¡ÒÈÅÍÂµÑÇ¤èÒà§Ô¹ºÒ· ¾ºÇèÒ¤èÒà§Ô¹ºÒ· ¹Ñé¹ÍèÍ¹µÑÇÅ§ÁÒ¡¡ÇèÒà·èÒµÑÇ
ÁÕ¼ÅãËéÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕË¹ÕéÊÔ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡¡ÇèÒà·èÒµÑÇ (ÍÑµÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ ñ 
USD@òõ.ððºÒ· à»ç¹ ñUSD@õö.ððºÒ·) àÁ×èÍ»ÃÔÁÒ³Ë¹Õé·Õèà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ÁÒ¡
áÅÐÊèÇ¹ãË­èà»ç¹Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹ ã¹·ÕèÊØ´ÃÑ°ºÒÅµéÍ§à¢éÒ¾Öè§
¡Í§·Ø¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È ËÃ×ÍIMF (International Monetary Fund) â´Âã¹ÇÑ¹·Õè òð
ÊÔ§ËÒ¤Á òõôð ÃÑ°ºÒÅä´é¡Ùéà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ ò,ùðð ÅéÒ¹ SDR(Special Drawing Rights) ËÃ×Íà·èÒ¡Ñº
ô,ððð ÅéÒ¹´ÍÅÅÒÃìÊËÃÑ° (ñSDR = ñ.ô US Dollars)ã¹ÅÑ¡É³Ð Standby Arrangement
«Öè§¡ÓË¹´ãËéàºÔ¡¶Í¹ ò »Õ ñð à´×Í¹ áµèÁÕà§×èÍ¹ä¢ãËéÃÑ°ºÒÅä·ÂÍÍ¡¡®ËÁÒÂ ññ ©ºÑº *
(ËÁÒÂàËµØ ¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹ã¹ÃÙ»áºº Standby Arrangement à»ç¹¡ÒÃàºÔ¡¶Í¹à§Ô¹¡ÙéáµèÅÐà´×Í¹
¡ÒÃ¡Ùéà§Ô¹¤ÃÑé§¹Õé¨Ò¡ IMF ¨Ó¹Ç¹ ò,ùðð ÅéÒ¹ SDR ãªéàÇÅÒàºÔ¡¶Í¹à»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ò »Õ ñð
à´×Í¹ áµèÃÑ°ºÒÅâ´Â¹ÒÂªÇ¹ ËÅÕ¡ÀÑÂà»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ä´éàºÔ¡¶Í¹à¾ÕÂ§ ñ »Õ ñð à´×Í¹
äÁèàºÔ¡¶Í¹·Ñé§ËÁ´ àºÔ¡¶Í¹à¾ÕÂ§ ò,õðð ÅéÒ¹ SDR à¾ÃÒÐàËç¹ÇèÒ´ØÅ¡ÒÃ¤éÒ
áÅÐ´ØÅ¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·È´Õ¢Öé¹ÁÒ¡áÅéÇ ¨Ö§äÁèàºÔ¡¶Í¹à¾ÔèÁ
à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶¨èÒÂ¤×¹à§Ô¹¡Ùéä´éáÅéÇ áÅÐ´éÇÂ´ØÅ¡ÒÃªÓÃÐà§Ô¹´Õ¢Öé¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
µèÍÁÒÃÑ°ºÒÅâ´Â ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¨Ö§¢ÍªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙéãËé IMF
¡èÍ¹¡ÓË¹´ ò »Õ [http://www.bot.or.th/ Thai/AboutBOT/index /Pages /IMF_index.aspx]
* ¡®ËÁÒÂ ññ ©ºÑºä´éá¡è 
¡ÅØèÁ ñ ÁÕ õ ©ºÑº ¤×Í ¡®ËÁÒÂÅéÁÅÐÅÒÂ
¡®ËÁÒÂ¨Ñ´µÑé§ÈÒÅÅéÁÅÐÅÒÂáÅÐÇÔ¸Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤´ÕÅéÁÅÐÅÒÂ
¡®ËÁÒÂá¡éä¢ÇÔ¸Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁá¾è§ã¹¤´ÕÁâ¹ÊÒàÃè
¡®ËÁÒÂá¡éä¢ÇÔ¸Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁá¾è§ã¹¡Ã³Õ¢Ò´¹Ñ´
áÅÐ¡®ËÁÒÂá¡éä¢ÇÔ¸Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁá¾è§ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº¤´Õ 
¡ÅØèÁ·Õè ò ÁÕ ó ©ºÑº ¤×Í ¡®ËÁÒÂ·Õè´Ô¹
¡®ËÁÒÂ¡ÒÃàªèÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âì·Õè¡ÓË¹´ãËéà»ç¹·ÃÑ¾ÂìÊÔ·¸Ôì áÅÐ¡®ËÁÒÂÍÒ¤ÒÃªØ´ 
¡ÅØèÁ ó ÁÕ ñ ©ºÑº ¤×Í ¡®ËÁÒÂ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¤¹µèÒ§´éÒÇ
¡ÅØèÁ ô ÁÕ ñ ©ºÑº ¤×Í ¡®ËÁÒÂ·Ø¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ 
¡ÅØèÁ õ ÁÕ ñ ©ºÑº ¤×Í ¡®ËÁÒÂ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á
¡®ËÁÒÂáµèÅÐ¡ÅØèÁ à»ç¹¡ÒÃà»Ô´âÍ¡ÒÊãËéªÒÇµèÒ§ªÒµÔÊÒÁÒÃ¶Å§·Ø¹
ËÃ×Í»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ã¹»ÃÐà·Èä´éÊ´Ç¡¢Öé¹ ¹ÑºÇèÒÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÊÑ§¤Áä·Â
µèÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµã¹àÇÅÒµèÍÁÒ) 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹µØÅÒ¤ÁÃÑ°ºÒÅÊÑè§»Ô´ õö
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Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à»ç¹¡ÒÃªÑèÇ¤ÃÒÇà¾×èÍµÃÇ¨ÊÍºË¹ÕéÊÔ¹µèÒ§ æÂ 
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èà¼ªÔ­Ë¹éÒ¡ÑºÇÔ¡ÄµÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§·ÕèÊØ´ÍÂèÒ§äÁèà¤Â»ÃÒ¡¯ÁÒ¡èÍ¹ã¹»ÃÐÇ
ÑµÔÈÒÊµÃì ÁÕ¡ÒÃ»Ô´¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃàÅÔ¡¨éÒ§§Ò¹¢ÂÒÂÇ§¡ÃÐ·ºÍÍ¡ä»ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹·ÕèÊØ´¾ÅàÍ¡ ªÇÅÔµ Â§ã¨ÂØ·¸ »ÃÐ¡ÒÈÅÒÍÍ¡¨Ò¡µÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ÃÑ°ºÒÅâ´Â¹ÒÂªÇ¹ ËÅÕ¡ÀÑÂ
¢Öé¹´ÓÃ§µÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ â´ÂÁÕ¹ÒÂ¸ÒÃÔ¹·Ãì ¹ÔÁÁÒ¹àËÁÔ¹·Ãì
à»ç¹ÃÑ°Á¹µÃÕÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ ã¹ÇÑ¹·Õè ø ¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôð ÁÕ¤ÓÊÑè§»Ô´ õö
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹à»ç¹¡ÒÃ¶ÒÇÃ ¨Ò¡ õø Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ»Ñ­ËÒË¹ÕéàÊÕÂ
áÅÐÃÑ°ºÒÅä´é¨Ñ´µÑé§Í§¤ì¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ (»ÃÊ.)
à¾×èÍá¡éä¢»Ñ­ËÒË¹ÕéàÊÕÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹Â  áµèäÁèä´éÊÒÁÒÃ¶á¡éä¢»Ñ­ËÒä´éÁÒ¡¹Ñ¡
¨Ð´éÇÂÍ§¤ì¡Ã´Ñ§¡ÅèÒÇ¢Ò´«Öè§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì ËÃ×ÍÍÒ¨à¾ÃÒÐäÃé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ËÃ×Í´éÇÂÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèäÃé¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍºã¹¡ÒÃ©ÇÂâÍ¡ÒÊ
ËÃ×Í´éÇÂÁÕºÃÔÉÑ·µèÒ§ªÒµÔ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·ÕèàªÕèÂÇªÒ­Â 
¨Ö§·ÓãËéÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂË¹ÕéàÊÕÂä´éã¹ÃÒ¤Ò·ÕèµèÓÁÒ¡·ÓãËéÃÑ°äÁèÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂË¹ÕéàÊÕ
Âä´éã¹ÃÒ¤Ò·Õè´Õ ÃÑ°µéÍ§ÊÙ­àÊÕÂ§º»ÃÐÁÒ³à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»Ô´Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹Êè§¼Å¡ÃÐ·º·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨µèÍà¹×èÍ§ä»ÍÕ¡ä»·ÑèÇ»ÃÐà·È
¸ØÃ¡Ô¨´éÒ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âìä´éÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§
¢ÂÒÂ¼Å¡ÃÐ·ºä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐàÀ·Í×è¹ æ ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§áÅÐ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
¸ØÃ¡Ô¨à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡µéÍ§»Ô´µÑÇÅ§ à¡Ô´ÀÒÇÐÇèÒ§§Ò¹ä»·ÑèÇ
·Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹»ÃÐÊº»Ñ­ËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ´éÇÂ¤èÒà§Ô¹ºÒ··ÕèÍèÍ¹µÑÇÅ§ÍÂèÒ§ÁÒ¡
áÁé·ÓãËé»ÃÐà·ÈÁÕÁÙÅ¤èÒË¹Õéà¾ÔèÁ¢Öé¹à»ç¹à·èÒµÑÇ áµèã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹
¤èÒà§Ô¹ºÒ·ªèÇÂãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨Êè§ÍÍ¡´Õ¢Öé¹ à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡àªè¹¡Ñ¹
à¹×èÍ§¨Ò¡¤èÒ¢Í§à§Ô¹ºÒ··Õè¶Ù¡Å§ÍÂèÒ§ÁÒ¡àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºà§Ô¹µÃÒµèÒ§»ÃÐà·È
¡ÒÃÊÑè§«×éÍÊÔ¹¤éÒ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â
áÅÐ¡ÒÃÁÒà·ÕèÂÇ»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹¡ÅÑºÁÕ¤èÒãªé¨èÒÂ·ÕèµèÓ¡ÇèÒ»¡µÔÁÒ¡
Êè§¼Å´ÕµèÍ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇªÒÇµèÒ§ªÒµÔ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇâ´ÂÃÇÁ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È
áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¨Ö§àµÔºâµáÅÐ¢ÂÒÂµÑÇÍÂèÒ§ÁÒ¡áÅÐµèÍà¹×èÍ§
ËÒä´éÊÐ´Ø´ËÂØ´ªÐ§Ñ¡àªè¹¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹ æÂ Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  

¾.È. òõôñ ÍÑµÃÒ¤èÒËéÍ§¾Ñ¡¢Í§âÃ§áÃÁ»ÃÑºÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹ µÒÁ¤èÒà§Ô¹ºÒ··ÕèÍèÍ¹¤èÒÅ§
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¨Ò¡¤èÒà§Ô¹ºÒ··ÕèÍèÍ¹µÑÇÅ§¶Ö§à·èÒµÑÇ
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºà§Ô¹Ê¡ØÅµèÒ§»ÃÐà·È·ÓãËé¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇËÅÑè§äËÅÁÒ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙ
à¡çµÁÒ¡¢Öé¹
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ¼ÙéÅ§·Ø¹âÃ§áÃÁªÒÇµèÒ§ªÒµÔàËç¹ÇèÒ¡ÓäÃ·Õèä´éÃÑºÁÕÁÙÅ¤èÒ·ÕèµèÓÅ§
à¹×èÍ§¨Ò¡àÁ×èÍ¹Ó¡ÓäÃ·Õèà»ç¹à§Ô¹ºÒ·¹Ñé¹ä»áÅ¡¡ÅÑºà»ç¹Ê¡ØÅà§Ô¹´ÍÅÅÒÃìáÅéÇÁÕÁÙÅ¤èÒ·Õè
µèÓÅ§
¨Ö§à»ç¹¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃãªéÃÒ¤Ò¢ÒÂã¹Ê¡ØÅ´ÍÅÅÒÃìá·¹¡ÒÃãªéÃÒ¤Ò¢ÒÂ´éÇÂÊ¡ØÅà§Ô¹ºÒ·
â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØèÁâÃ§áÃÁ·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ Chain Hotel ÊèÇ¹âÃ§áÃÁÍ×è¹ æ ·Õèà¨éÒ¢Í§à»ç¹¤¹ä·Â
ËÃ×ÍºÃÔËÒÃ§Ò¹â´Â¤¹ä·Â ¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒ¤èÒà§Ô¹ºÒ· ¨Ö§ÂÑ§¤§¢ÒÂã¹ÃÒ¤Òà§Ô¹ºÒ·
áµèä´é»ÃÑºÃÒ¤Ò¢ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ òð - ôð%
¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑºÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ä´é¢ÂÒÂ¼Åä»ÂÑ§ºÃÃ´ÒÃéÒ¹¤éÒÃéÒ¹ÍÒËÒÃ·ÕèµÔ´µè
Í¤éÒ¢ÒÂ¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇµèÒ§ªÒµÔ â´Â»ÃÑºÃÒ¤ÒÊÔ¹¤éÒ áÅÐ¤èÒºÃÔ¡ÒÃ¢Öé¹ÍÕ¡ òð-òõ%Â 
¨Ò¡ÃÒ¤Ò¢ÒÂ·ÕèÊÙ§¢Öé¹·ÓãËé¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶¤×¹·Ø¹ä´éã¹ÃÐÂÐàÇ
ÅÒÍÑ¹ÊÑé¹ ¨Ö§à»ç¹·ÕèÊ¹ã¨µèÍ¼Ùé¨ÐÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ
ËÃ×Í¸ØÃ¡Ô¨·ÕèµÔ´µèÍ¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐµèÒ§àËç¹ÇèÒ
¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁÁÕ¤ÇÒÁÊ´ãÊ
â´Âà©¾ÒÐ·ÕèÀÙà¡çµà»ç¹¨Ñ§ËÇÑ´à´ÕÂÇ·Õè¸ØÃ¡Ô¨ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÂÑ§ÁÕÍ¹Ò¤µ·Õè
Ê´ãÊàµÔºâµä´éÍÕ¡
à»ç¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¤×¹·Ø¹ä´éã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹ÊÑé¹´éÇÂÁÕÃÒ¤Ò¢ÒÂ·ÕèÊÙ§
ÊÇ¹·Ò§¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÀÒ¤Í×è¹æÂ  ËÃ×Í¨Ñ§ËÇÑ´Í×è¹ æÂ Â 
´Ñ§¹Ñé¹·Ñé§¼ÙéÅ§·Ø¹·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµèÒ§»ÃÐà·È µèÒ§à¢éÒÁÒáÊÇ§ËÒ·Õè´Ô¹
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â´Âà©¾ÒÐ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ à¾×èÍÅ§·Ø¹´éÒ¹âÃ§áÃÁ ¸ØÃ¡Ô¨ºéÒ¹¨Ñ´ÊÃÃ
¸ØÃ¡Ô¨¡èÍÊÃéÒ§¨Ö§àµÔºâµà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
ÊÀÒ¾¡ÒÃãªé¾×é¹·Õè´Ô¹àÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂèÒ§ÁÒ¡
ÁÕ¡ÒÃà¢éÒä»¾Ñ²¹Òã¹·Õè´Ô¹ã¹·ÕèµèÒ§ æ ·ÑèÇ·Ø¡ºÃÔàÇ³ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ªÒÂËÒ´ã´
º¹ÀÙà¢ÒÅÙ¡ã´ ËÃ×Íà¡ÒÐã´ æ ã¹·ÐàÅ àÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁË¹Òá¹è¹¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãã¹áµèÅÐ¾×é¹·Õè
ÊÑ§¤ÁàÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡ÊÑ§¤Á·Õèà¤ÂÊ§ºÊØ¢ ä»ÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹àÁ×Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹¢³Ð·Õè¨Ñ§ËÇÑ´Í×è¹
æÂ  ä´éÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡»Ñ­ËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡Ë¹ÕéàÊÕÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ»ÅèÍÂà§Ô¹¡Ùé¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
áÅÐÃÑ°ºÒÅÊÑè§»Ô´Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ËÁ´ õö áËè§ ä´éà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
¸ØÃ¡Ô¨»Ô´¡Ô¨¡ÒÃà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ à¡Ô´ÀÒÇÐÇèÒ§§Ò¹ä»·ÑèÇ
áµè·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¡ÅÑºÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­àµÔºâµ
¨Ö§ÁÕ¡ÒÃÂéÒÂ¶Ôè¹°Ò¹à¢éÒÁÒ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙèÃÍ´
ºéÒ§à»ÅÕèÂ¹ÍÒªÕ¾à¢éÒÊÙèÀÒ¤¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇà¿×èÍ§¿Ù
ÁÕ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§ºéÒ¹¨Ñ´ÊÃÃ·ÑèÇä»ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÂéÒÂ¶Ôè¹à¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ 

¾.È.òõôòÂ  ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§¡Ñº»Ñ­ËÒµèÒ§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 
»Õ¹ÕéÁÕáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁ¹ØÉÂìÊÃéÒ§ÍØºÑµÔ¢Öé¹ (Man Made Attraction)
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
»ÃÐË¹Öè§ÇèÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹¨Ñ§ËÇÑ´à´ÕÂÇ·ÕèäÁèä´éÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐ¡ÅÑºÁÕÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨·Õè´Õà¹×èÍ§¨Ò¡¤èÒà§Ô¹ºÒ··ÕèÍèÍ¹¤èÒÂ 
à¾ÃÒÐÁÕÃÒÂä´é¨Ò¡¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ËÅÑ¡
âÃ§áÃÁµèÒ§ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡áÅÐ¤èÒËéÍ§¾Ñ¡ÍÂÙèã¹à¡³±ì·ÕèÊÙ§
¨Ö§ÁÕ·Ñé§¼ÙéÅ§·Ø¹à´ÔÁ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ
áÅÐÁÕ¼ÙéÅ§·Ø¹ªÒÇµèÒ§ªÒµÔà¢éÒÁÒáÊÇ§ËÒ·Õè´Ô¹Â 
à¾×èÍÊÃéÒ§ºéÒ¹¢ÒÂâ´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§µÒÁäËÅèà¢Ò ÁÕ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁ
áÅÐºéÒ¹ÍÂÙèÍÒÈÑÂ â´Â·ÑèÇä»ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ ·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹áÃ§§Ò¹
áÃ§§Ò¹µèÒ§ªÒµÔ¨Ö§ËÅÑè§äËÅà¢éÒÁÒÍÂÙèã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
à¡Ô´»Ñ­ËÒ´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁã¹àÃ×èÍ§
µÐ¡Í¹´Ô¹·ÕèªÐÅéÒ§äËÅÅ§·ÐàÅ ·ÓãËéà¡Ô´µÐ¡Í¹¢Øè¹Â 
¡ÒÃãªé·Õè´Ô¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒäÁè¶Ù¡µéÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ »Ñ­ËÒ¢ÂÐ »Ñ­ËÒ¹éÓàÊÕÂ »Ñ­ËÒ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã
»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁäÁè»ÅÍ´ÀÑÂã¹·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹ à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹
áµè´ÙàÊÁ×Í¹ÇèÒÊÑ§¤Áâ´Â·ÑèÇä»äÁèä´éÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´Ñ§¡ÅèÒÇ¡ÓÅÑ§¡ÃÐ·ºµè
ÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµ áÅÐ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§µ¹àÍ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ´éÇÂÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨·Õè´Õ
¡ÒÃà§Ô¹ÊÐ¾Ñ´ ·Ø¡¤¹µèÒ§ä´éÃÑº»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§¶éÇ¹Ë¹éÒ
»Ñ­ËÒ·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ¨Ö§ËÒãªèàÃ×èÍ§·ÕèµéÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§äÁè
´éÇÂ¤Ô´ÇèÒà»ç¹»Ñ­ËÒ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°«Öè§ÁÕË¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃá¡éä¢ ÀÒÉÕµèÒ§ä´éªÓÃÐãËéáÅéÇ
¨Ö§¤ÇÃ¹ÓÀÒÉÕàËÅèÒ¹Ñé¹ä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃ (¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇ»Ñ­ËÒ¹Ñé¹¤§ËÒãªè»Ñ­ËÒ¢Í§ÃÑ°äÁè
áµèà»ç¹»Ñ­ËÒ¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ»ÃÐªÒª¹àÍ§
·Õè¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙè¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§»ÃÐªÒª¹)
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹ÃÒÇ»ÅÒÂ»Õâ¤Ã§¡ÒÃÀÙà¡çµá¿¹µÒ«Õ (Phuket Fantasea) ä´é¼èÒ¹¾é¹ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨
ÊÒÁÒÃ¶ËÒà§Ô¹·Ø¹¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·ÈÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§µèÍ ¨¹ÊÒÁÒÃ¶à»Ô´´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´é
¹Ñºà»ç¹ Tourist Attraction ·Õèà»ç¹áººÁ¹ØÉÂìÊÃéÒ§¢Öé¹ à¾ÃÒÐâ´Â»¡µÔáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ
(Tourist Attraction) ¢Í§ÀÙà¡çµ áÅÐ¢Í§»ÃÐà·È
ÊèÇ¹ÁÒ¡¨Ðà»ç¹ÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙèáµèà´ÔÁµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ
áÅéÇ¹ÓàÊ¹ÍãËé¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇàÂÕèÂÁªÁ
ËÃ×Í·ÓãËéÁÕ¤Á¹Ò¤Áà¢éÒ¶Ö§à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶à¢éÒªÁä´é 

¾.È.òõôó ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡ªÒÇµèÒ§ªÒµÔËÅÑè§äËÅà¢éÒÀÙà¡çµ
¡ÒÃÅ§·Ø¹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âì¢ÂÒÂµÑÇÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ¢Í§ÀÙà¡çµÂÑ§¤§´ÕÍÂÙèáÅÐÁÕ·èÒ·ÕÊ´ãÊÁÒ¡¢Öé¹
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¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÂÑ§¤§à¾ÔèÁ¢Öé¹ ªÒÇµèÒ§ªÒµÔÊ¹ã¨·Õè¨ÐÁÒÅ§·Ø¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¡èÍÊÃéÒ§ºéÒ¹ã¡ÅéªÒÂ·ÐàÅÁÕ¡ÒÃà»Ô´¾×é¹·Õè·Õèà¤Âà»ç¹·ÕèËÇ§áË¹à¾×
èÍ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁáÅÐºéÒ¹¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÂ  àªè¹¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§º¹äËÅèà¢ÒÃÔÁ·ÐàÅ
à¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁã¹àÃ×èÍ§µÐ¡Í¹´Ô¹ ¹éÓàÊÕÂ áÅÐà¡Ô´¹éÓ·èÇÁã¹ºÒ§áËè§
àªè¹ËÒ´»èÒµÍ§ ¨Ò¡ÒÃµÑ¡´Ô¹à¾×èÍ¢ÒÂ ¡ÒÃ¶Á·Õèà¾×èÍÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃ ¡ÒÃµÑ´µé¹äÁéº¹ÀÙà¢Ò
à¾×èÍ¡ÒÃµÑ´¶¹¹¢Öé¹ÀÙà¢Ò à¾×èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁáÅÐºéÒ¹¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ ¡ÒÃÊÃéÒ§»Ò§ªéÒ§
º¹äËÅèà¢ÒÂ  à»ç¹µé¹ ¤èÒáÃ§§Ò¹¶ÕºµÑÇÊÙ§¢Öé¹ ¤èÒ¤ÃÍ§ªÕ¾àÃÔèÁÊÙ§¢Öé¹
¡ÒÃÍ¾Â¾ÂéÒÂ¶Ôè¹¨Ò¡¤¹ä·ÂÀÒ¤µèÒ§ æÂ  áÅÐáÃ§§Ò¹µèÒ§ªÒµÔÂÑ§¤§à»ç¹ä»ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ à¾×èÍà¢éÒÁÒ·Ó¡ÒÃ¤éÒ áÅÐÃÑº¨éÒ§¢ÒÂáÃ§§Ò¹
ã¹»Õ¹ÕéªÒÇÀÙà¡çµºÒ§¤¹àÃÔèÁÃÙéÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè·Õèà¤ÂÊ§ºÊØ¢àªè¹ã¹Í´ÕµÅ´¹éÍÂÅ§
ªÒÇµèÒ§ªÒµÔÂéÒÂ¶Ôè¹°Ò¹à¢éÒÁÒÁÒ¡¢Öé¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐáÊÇ§âª¤
¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙèÍÂèÒ§á»Å¡Ë¹éÒµèÍ¡Ñ¹àÃÔèÁ»ÃÒ¡¯ÁÒ¡¢Öé¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¡ÒÃàµÔºâµ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇäÁèÁÕ·Õ·èÒÇèÒ¨ÐËÂØ´à¾ÕÂ§à·èÒ¹Ñé¹
»ÃÒ¡¯ÇèÒÂÑ§ÁÕ»Ñ¨¨ÑÂ·Õè¨ÐÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇãËé¡ÑºÀÙà¡çµ
áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤¹ÕéàµÔºâµà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ àÁ×èÍà¡ÒÐ¾Õ¾Õ
«Öè§ÁÕÃÙ»ÅÑ¡É³ì¢Í§à¡ÒÐ·Õèá»Å¡áÅÐÊÇÂ§ÒÁ ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÊÓËÃÑº¹Ñ¡´Ó¹éÓ
áÅÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ à»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ä´éà»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡ä»·ÑèÇâÅ¡àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¶èÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹µÃì
àÃ×èÍ§ The Beach «Öè§áÊ´§¹Óâ´Â ÅÕâÍ¹Òâ´ ´Ô¤Ò»ÃÔâÍ (Leonardo Dicaprio)
ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¡ÒÃ¶èÒÂ·Ó¶Ù¡¡ÃÐáÊ¤Ñ´¤éÒ¹
´éÇÂà¡Ã§ÇèÒ¡ÒÃ»ÃÑºáµè§ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì¨Ð·ÓãËéÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
ã¹·ÕèÊØ´¡ÒÃ¶èÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹µÃì ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹ä»´éÇÂ´Õ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹ÓÍÍ¡©ÒÂ·ÑèÇâÅ¡
·ÓãËéà¡ÒÐ¾Õ¾Õà»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
¨Ñ§ËÇÑ´¡ÃÐºÕèáÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¨Ö§ÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹·Ñé§ÊÍ§¨Ñ§ËÇÑ´
à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶à´Ô¹·Ò§ä»ÂÑ§à¡ÒÐ¾Õ¾Õ ä´é·Ñé§ ò àÊé¹·Ò§
»ÃÔÁÒ³·Õèà´Ô¹·Ò§à¢éÒà¡ÒÐ¾Õ¾Õ ¨Ö§à¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡áÅÐµèÍà¹×èÍ§
ã¹¢³Ð·ÕèÂÑ§äÁèÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÊÙ§ÊØ´·Õèà¡ÒÐ¾Õ¾ÕÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºä´é
ËÃ×ÍÁÒµÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡Ñº¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÒ¡¢Öé¹
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·º¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
·ÓãËéà¡ÒÐ¾Õ¾Õã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁË¹Òá¹è¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ ªÒÂËÒ´·ÕèÊÇÂ§ÒÁ¢Í§ ò
ËÒ´·Õèâ¤é§àÇéÒà¢éÒËÒ¡Ñ¹¡ÓÅÑ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂèÒ§ÁÒ¡ 
¾.È. òõôô ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¼Ùé¡èÍ¡ÒÃÃéÒÂ¹Óà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ª¹µÖ¡ World Trade Center
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÇÑ¹·Õè ññ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹
òõôô ¼Ùé¡èÍ¡ÒÃÃéÒÂä´é¹Óà¤Ã×èÍ§ºÔ¹¾Øè§ª¹µÖ¡ World Trade Center ·ÓãËéµÖ¡á½´¾Ñ§·ÅÒÂÅ§
ÁÕ¤¹µÒÂ¡ÇèÒ ó,ððð ¤¹ ºÒ´à¨çº¡ÇèÒ ö,ððð ¤¹ ä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§âÅ¡
¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà´Ô¹·Ò§¹éÍÂÅ§ ã¹¡ÅØèÁãËéÃÒ§ÇÑÅ (Incentive) ¡ÅØèÁ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò
(Meeting) ÁÕ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ áµèÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÊÓËÃÑº¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÀÙà¡çµ¹Ñé¹ÁÕºéÒ§áµèÂÑ§ÍÂÙèã¹ÍÑµÃÒ·ÕèÂÑ§µèÓ
à¾ÃÒÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õèà´Ô¹·Ò§ÁÒÂÑ§ÀÙà¡çµà»ç¹ªÒÇÂØâÃ»·Õèà»ç¹¡ÅØèÁ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ¡¼èÍ¹ à»ç¹ÊèÇ¹ãË­è ¡ÅØèÁ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹ÒÂÑ§ÁÕäÁèÁÒ¡¹Ñ¡
áÅÐÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂà»ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊ§º »ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§
áµèÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁä´éàÃÔèÁÊè§¼Å¡ÃÐ·ºã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§
´éÇÂÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨¤é¹ÍÒÇØ¸·Õèà¾ÔèÁÇÔ¸Õ¡ÒÃµèÒ§ æ ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂ æÂ 
â´Âà©¾ÒÐã¹Ê¶Ò¹·Õè·Õèà»ç¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð àªè¹ Ê¹ÒÁºÔ¹ âÃ§áÃÁ à»ç¹µé¹
¾.È. òõôõ àËµØÃÐàºÔ´·ÕèºÒËÅÕ ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡âÃ§áÃÁã¹ÀÙà¡çµàÃÔèÁÅ´Å§ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡à¤Ã×èÍ§ºÔ¹¾Øè§ª¹µÖ¡ World Trade Center ·Õè¹ÔÇÂÍÃì¤ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
·ÓãËéà»ç¹·ÕèËÇÒ´»ÃÐËÇÑè¹ä»·ÑèÇâÅ¡
à¾ÃÒÐà»ç¹¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§áÅÐàÊÕÂËÒÂÍÂèÒ§·ÕèäÁèà¤Â»ÃÒ¡¯ÁÒ¡èÍ¹ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì
àËµØ¡ÒÃ³ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹·ÓãËéâÅ¡µ×è¹µÐÅÖ§ áÅÐÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»ÃÐÂÐË¹Öè§
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁáÁé¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¨ÐäÁèä´éÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ì ùññ
(Nine-One-One)à·èÒã´¹Ñ¡ à¾ÃÒÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÂÑ§¤§à´Ô¹·Ò§à¢éÒÀÙà¡çµ
áµèÊèÇ¹Ë¹Öè§àÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹àÊé¹·Ò§ä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´ã¡Åéà¤ÕÂ§¤×Í¾Ñ§§ÒáÅÐ¡ÃÐºÕè
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à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÙà¡çµàÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁË¹Òá¹è¹áÅÐÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì·ÕèÊÇÂ§ÒÁàÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»
´éÇÂÁÕÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃéÒ§º´ºÑ§ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ìÁÒ¡¢Öé¹
·ÓãËéÍÑµÃÒà¢éÒ¾Ñ¡¢Í§âÃ§áÃÁã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÅ´Å§ ã¹¢³Ð·Õèà¢ÒËÅÑ¡ ¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ§§Ò
áÅÐÍèÒÇ¹Ò§ ¨Ñ§ËÇÑ´¡ÃÐºÕè àÃÔèÁà»ç¹·Õè¹ÔÂÁÁÒ¡¢Öé¹ 
Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·ÕèÂ  ñò µØÅÒ¤Á òõôõ à¡Ô´ÃÐàºÔ´ã¹ä¹µì¤ÅÑº º¹ËÒ´¡ØµÐ à¡ÒÐºÒËÅÕ
»ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Ôà«ÕÂ ·ÓãËé¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇµÒÂ òðò ¤¹ áÅÐºÒ´à¨çº òðù ¤¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ÊÒÁÇÑ¹µèÍÁÒà¡Ô´ÃÐàºÔ´ã¹ËéÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤éÒº¹à¡ÒÐáËè§Ë¹Öè§ã¹¿ÔÅÔ»»Ô¹Êì
ÃÑ°ºÒÅã¹»ÃÐà·ÈµÐÇÑ¹µ¡ ÃÇÁ¶Ö§ÍÍÊàµÃàÅÕÂ
à¢éÒã¨ÇèÒ¡ÒÃ¡èÍÃéÒÂä´é¢ÂÒÂ¼ÅÁÒÂÑ§ÀÙÁÔÀÒ¤¹Õé
»ÃÐ¡ÒÈàµ×Í¹»ÃÐªÒª¹ãËéÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ÁÒÂÑ§ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãµ
é Êè§¼Å¡ÃÐ·º·ÓãËé¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÅ´Å§ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÃÐÂÐË¹Öè§ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹»Õ¹Õéä´éÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ì ¾.È. òõóõ
â´ÂµÃÒ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ì ¾.È. òõôõ ¢Öé¹
à¾×èÍá¡éä¢Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ì
â´ÂãËéà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹áÅÐÁÕ¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂ
Ç áÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ìÃÇÁÍÂÙè´éÇÂ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁËÒä´éÁÕ¼Åã¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªéáµèÍÂèÒ§ã´
¾.È. òõôö âÃ¤ÃÐºÒ´ä¢éËÇÑ´ÁÃ³Ð«ÒÃìÊ (SARS) ä»·ÑèÇàÍà«ÕÂ
¡ÃÐ·º¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÂ Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹ÃÒÇ¡ÅÒ§»Õà¡Ô´âÃ¤ËÇÑ´ SARS ¢Öé¹ã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ ÎèÍ§¡§ áÅÐÊÔ§¤â»Ãì
·ÓãËé¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇªÒÇÂØâÃ»ËÇÒ´à¡Ã§ã¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂ
áÁéáµè»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§à¡Ô´âÃ¤ÃÐºÒ´ã¹ºÒ§¨Ñ§ËÇÑ´
áµè¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä´é·Ó¡ÒÃá¡éä¢»éÍ§¡Ñ¹ÍÂèÒ§·Ñ¹·èÇ§·Õ
ÊÒÁÒÃ¶Ê¡Ñ´¡Ñé¹¡ÒÃá¾Ãè¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§âÃ¤ä´é ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨á¡è¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ
¨Ö§·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇªÐÅÍµÑÇÅ§àÅç¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ÃÐÂÐàÇÅÒ ò-ó à´×Í¹ ¨Ö§¡ÅÑºà»ç¹»¡µÔ
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà´Ô¹·Ò§à¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡ÍÂÙèã¹ÍÑµÃÒ·ÕèÊÙ§ à©ÅÕèÂ·Ñé§»ÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡ »ÃÐÁÒ³ ÃéÍÂÅÐ
÷ð ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁà¾ÔèÁ¢Öé¹
áÅÐ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ§§Ò â´Âà©¾ÒÐºÃÔàÇ³à¢ÒËÅÑ¡
ä´éÁÕ¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§âÃ§áÃÁÃÐ´Ñº ô-õ ´ÒÇà¡Ô´¢Öé¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
«Öè§ÊèÇ¹ãË­è¨Ðà»Ô´´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÒÇ»ÅÒÂ»Õ òõô÷
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹»ÅÒÂ»Õ òõôö
äÁèÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìÃØ¹áÃ§ã´ æÂ  à¡Ô´¢Öé¹ áÁé¨Ðä´éÃÑº¼Å¡ÃÐ·ººéÒ§áµè¡çà»ç¹ä»ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇä»·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèºÒËÅÕ¹éÍÂÅ§à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
à¾ÃÒÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà»ÅÕèÂ¹àÊé¹·Ò§ÁÒà·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµá·¹
â´Âà©¾ÒÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇªÒÇÍÍÊàµÃàÅÕÂ
·ÓãËéºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÕ¤ÇÒÁÊ´ãÊÁÒ¡
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
à¢éÒÊÙèÂØ¤¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÃÐ´Ñº World Class

¾.È. òõô÷ ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ªÐ§Ñ¡§Ñ¹ ´éÇÂâÃ¤ä¢éËÇÑ´¹¡ (Bird Flu)Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ»ÃÐ¡ÒÈ¾Ñ²¹Òµ¹ÊÙèÃÐ´ÑºàÇÔÅ´ì¤ÅÒÊ (World Class) 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¡ÅÑºÊè§·éÒÂ»Õà¡èÒ´éÇÂ¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂ
ÊÖ¹ÒÁÔ (Tsunami)
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Áà¡Ô´âÃ¤ä¢éËÇÑ´¹¡ÃÐºÒ´ (Bird Flu)
·ÓãËé¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÍÂÙèÃÐÂÐË¹Öè§ áµèàÁ×èÍä´éÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÊ¡Ñ´¡Ñé¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õè
â´Âà¼Ò·ÓÅÒÂÊÑµÇì»Õ¡·Ñé§ËÁ´ã¹¨Ñ§ËÇÑ´µèÒ§ æ ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾ºÇèÒÁÕä¢éËÇÑ´¹¡ÃÐºÒ´
·ÓãËéÊÒÁÒÃ¶Ê¡Ñ´¡Ñé¹¡ÒÃá¾ÃèÃÐºÒ´¢Í§âÃ¤ä´é ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¡ÅÑº¿×é¹ÊÙèÊÀÒ¾»¡µÔ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹äÁèÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìã´ æ ·Õè¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
·ÓãËéÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈ·ÕèÊ´ãÊÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ áÁé¨ÐÅèÇ§à¢éÒ¹Í¡Ä´Ù¡ÒÅ·èÍ§à·ÕèÂÇ (¾ÄÉÀÒ¤Á
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â€“ µØÅÒ¤Á) áµèÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡¡çäÁèä´éµèÓ¡ÇèÒã¹ªèÇ§Ä´Ù¡ÒÅà·èÒã´¹Ñ¡
àÁ×èÍäÁèä´éÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìã´ æ ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÍÕ¡
·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÕ¤ÇÒÁÊ´ãÊà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ã¹»Õ¹Õé¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ»ÃÐ¡ÒÈ
·Õè¨Ð¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇÃÐ´Ñº World Class 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ ã¹ÇÑ¹·Õè òö ¸Ñ¹ÇÒ¤Á à¡Ô´¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂ
¤Å×è¹ÂÑ¡ÉìÊÖ¹ÒÁÔ à¢éÒ¶ÅèÁªÒÂ½Ñè§ÍÑ¹´ÒÁÑ¹
à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Ô´á¼è¹´Ô¹äËÇ·ÕèÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÑè¹ÊÐà·×Í¹ ø.ù ÃÔ¤àµÍÃìãµé·ÐàÅ
ºÃÔàÇ³àË¹×Íà¡ÒÐÊØÁÒµÃÒ ·ÓãËéà¡Ô´¤Å×è¹ãµé¹éÓä»·ÑèÇÁËÒÊÁØ·ÃÍÔ¹à´ÕÂ
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§¤Å×è¹ÂÑ¡Éì·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ â€œÊÖ¹ÒÁÔ (Tsunami)â€• ÁÕÍÒ¹ØÀÒ¾ÃØ¹áÃ§
ÁÕáÃ§¡ÃÐà¾×èÍÁ¢Í§¤Å×è¹à´Ô¹·Ò§ä»¨¹¶Ö§ªÒÂ½Ñè§·ÇÕ»ÍÑ¿ÃÔ¡Ò
¤Å×è¹ÂÑ¡ÉìÊÖ¹ÒÁÔ¹ÕéÊÃéÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡·Õè¨Ñ§ËÇÑ´¾Ñ§§Ò
ºÃÔàÇ³à¢ÒËÅÑ¡ ÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµáÅÐÊÙ­ËÒÂ¡ÇèÒ ö,ððð ¤¹
â´Âà©¾ÒÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇàÊÕÂªÕÇÔµà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ÊèÇ¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ·ÕèËÒ´¡ÁÅÒ
áÅÐ»èÒµÍ§ ÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµáÅÐÊÙ­ËÒÂ ¡ÇèÒ öðð ¤¹ ÊèÇ¹¨Ñ§ËÇÑ´Í×è¹ æ
ã¹·ÐàÅÍÑ¹´ÒÁÑ¹àÊÕÂËÒÂÁÒ¡àªè¹¡Ñ¹ áµèÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµ äÁèÁÒ¡¹Ñ¡ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¡Ã³Õ¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔ
¤ÃÑé§¹Õé¹ÑºÇèÒà»ç¹¤ÃÑé§ÃéÒÂáÃ§·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì¢Í§âÅ¡
à¾ÃÒÐ»ÃÐÁÒ³ÇèÒÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµ¡ÇèÒ òòð,ððð ¤¹
à¾ÕÂ§à¡ÒÐÊØÁÒµÃÒáËè§à´ÕÂÇÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµ ¡ÇèÒ ñ÷ó,ððð ¤¹ 
¾.È. òõôø ÇÔ¡Äµ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµÀÒÂËÅÑ§¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔ ¡Ñº
¾ÅÑ§¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ÍÂèÒ§·ÕèäÁèà¤Â»ÃÐÊºÁÒ¡èÍ¹ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡
çµ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Ñé§ªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹
à»ç¹¢èÒÇâÈ¡¹Ò¯¡ÃÃÁ·Õèá¾Ãè¢ÂÒÂ¡ÃÐ¨ÒÂä»·ÑèÇâÅ¡ à»ç¹·Õèµ¡µÅÖ§áÅÐàÊÕÂ¢ÇÑ­µèÍªÒÇâÅ¡
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ÊÙ­ËÒÂ ·Ñé§ªÕÇÔµ áÅÐ·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹
ÁÕÃÒÂ§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡·Ø¡¾×é¹·Õè·Õè¤Å×è¹ÊÖ¹ÒÁÔ¾Ñ´¾Òä»¶Ö§
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÕ¢èÒÇÅ§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ äÁèÇèÒ¨Ð¤³Ð¤é¹ËÒ
ËÃ×Íà¨éÒË¹éÒ·Õè¢Í§ÃÑ° à´Ô¹·Ò§ÂèÍÁµéÍ§à´Ô¹·Ò§ÁÒ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
à¾ÃÒÐà»ç¹ÈÙ¹Âì»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹ËÅÒÂ æ ´éÒ¹ áÁé¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨ÐäÁèÁÒ¡¹Ñ¡
à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§à¡Ô´¢Öé¹·ÕèºÃÔàÇ³à¢ÒËÅÑ¡¡çµÒÁ
áµèà¹×èÍ§¨Ò¡ÀÙà¡çµà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§
áÅÐ¢èÒÇ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
¨Ö§à»ç¹¢èÒÇá¾ÃèÊ¾Ñ´ä»·ÑèÇâÅ¡ÇèÒ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇàÊÕÂªÕÇÔµ áÅÐËÒÂÊÒºÊÙ­
ä»à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÀÒÂËÅÑ§àËµØ¡ÒÃ³ì¼èÒ¹ä»ä´é
ó à´×Í¹¹Ñºáµè¤Å×è¹ÂÑ¡ÉìÊÖ¹ÒÁÔà¢éÒ·ÓÅÒÂªÕÇÔµáÅÐ·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹ ¡ÒÃªèÇÂàËÅ×Í
¡ÒÃ¤é¹ËÒ¼ÙéÊÙ­ËÒÂÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹ÍÂÙè ã¹¢³Ð·Õè¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇä´éÅ´Å§à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
ÃÑ°ºÒÅãªé§º»ÃÐÁÒ³à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ã¹¡ÒÃ¿×é¹¿Ù »ÃÑº»ÃØ§ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì
ÊèÇ¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â
ÊÀÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Âä´é¾ÂÒÂÒÁÊè§àÊÃÔÁ
áÅÐ¨Ñ´ãËéÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§ æÂ  ÍÒ·Ôàªè¹ ¡ÒÃáÊ´§´¹µÃÕ ¡ÒÃÁÒàÂÕèÂÁªÁ¢Í§¤³ÐµèÒ§ æÂ 
â´Â¹ÓºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇ Ê×èÍÁÇÅª¹¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·ÈÁÒÂÑ§ÀÙà¡çµ à¾×èÍ·Ó¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
ãËéàËç¹ÇèÒä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì
áÅÐáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ¡ÅÑº¤×¹ÊÙèÊÀÒ¾à´ÔÁáÅéÇ
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ»ÃÒ¡¯ÇèÒ¨Ó¹Ç¹¼Ùéà´Ô¹·Ò§à¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÂÑ§¤§Å´Å§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ö
à´×Í¹¹Ñº¨Ò¡¤Å×è¹ÂÑ¡ÉìÊÖ¹ÒÁÔ«Ñ´¡ÃÐË¹èÓªÒÂ½Ñè§·ÐàÅÍÑ¹´ÒÁÑ¹
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇä´éÅ´Å§¨¹¡ÃÐ·Ñè§âÃ§áÃÁÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡à©ÅÕèÂàËÅ×Íà¾ÕÂ§ÃéÍÂÅÐ ñð
äÁèàÇé¹áÁéáµèÃéÒ¹¤éÒ·ÑèÇä»·ÕèäÁèä´éµÔ´µèÍ¤éÒ¢ÒÂ¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ¡çµÒÁ
¢ÒÂÊÔ¹¤éÒäÁèä´é ¡ÒÃ¢ÒÂÅ´Å§¡ÇèÒ øð% àªè¹ ÃéÒ¹¢éÒÇÁÑ¹ä¡è à´ÔÁ¢ÒÂä¡èä´éÇÑ¹ÅÐ ñó-ñô
µÑÇ ÀÒÂËÅÑ§àËµØ¡ÒÃ³ì¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔ¢ÒÂä¡èä´éà¾ÕÂ§ ò µÑÇ à»ç¹µé¹
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¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¾º¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ÇèÒµÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ ô â€“ õ
à´×Í¹áÃ¡ÀÒÂËÅÑ§à¡Ô´¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔ¹Ñé¹ ¼Ùéà´Ô¹·Ò§à¢éÒÁÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
ä´éá¡è à¨éÒË¹éÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ¢éÒÃÒª¡ÒÃ ­ÒµÔ¢Í§¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµËÃ×Í¼ÙéÊÙ­ËÒÂ
¼Ùéà´Ô¹·Ò§ÁÒ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§ æÂ  àªè¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÃÐµØé¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¡Ô¨¡ÃÃÁ»ÃÑº»ÃØ§ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤é¹ËÒ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈ¾¢Í§¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµ
¤³Ð¼ÙéªèÇÂàËÅ×Í¼Ùéà´×Í´ÃéÍ¹µèÒ§ æÂ  «Öè§ºØ¤¤ÅàËÅèÒ¹Õéä´é¾Ó¹Ñ¡µÒÁâÃ§áÃÁµèÒ§
æÂ  ¨Ö§·ÓãËéà¢éÒã¨ÇèÒâÃ§áÃÁÂÑ§ÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¢éÒ¾Ñ¡ÍÂÙèà¾ÕÂ§áµèÁÕ¨Ó¹Ç¹¹éÍÂ
¤ÃÑé¹àÁ×èÍºØ¤¤ÅàËÅèÒ¹Õéä´éàÊÃç¨ÊÔé¹ÀÒÃ¡Ô¨áÅÐ·ÂÍÂ¡ÅÑºä»áÅéÇ
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¨Ö§»ÃÒ¡¯ãËéàËç¹ªÑ´à¨¹ÇèÒ
¹ÑºµÑé§áµèà¡Ô´¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔäÁèÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¢éÒÁÒã¹ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèÀÙà¡
çµ áÅÐªÒÂ½Ñè§·ÐàÅÍÑ¹´ÒÁÑ¹ÍÕ¡àÅÂ ¼Å¡ÃÐ·ºáÊ´§ãËéàËç¹ªÑ´à¨¹ã¹ËÅÒÂÃÙ»áºº
¹ÑºµÑé§áµèÁÕ¡ÒÃ»Ô´¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃàÅÔ¡¨éÒ§ ¡ÒÃÅ´¤èÒáÃ§ ¡ÒÃÂéÒÂ¶Ôè¹·ÓÁÒËÒ¡Ô¹
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃâÂ¡ÂéÒÂ´éÒ¹áÃ§§Ò¹¢Í§âÃ§áÃÁ ºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇ ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ ÃéÒ¹¢ÒÂÊÔ¹¤éÒ
áÅÐÍ×è¹ æÂ  ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ
à¹×èÍ§¨Ò¡äÁèÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇªÒµÔã´Ê¹ã¨·Õè¨ÐÁÒ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÀÙÁÔÀÒ¤¹ÕéÍÕ¡
´éÇÂà¢éÒã¨ÇèÒàÊÕÂËÒÂä»ËÁ´áÅéÇ ºéÒ§à¡Ã§ÇèÒ¨Ð¾ºÀÒ¾·ÕèäÁè¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì
ËÃ×ÍºéÒ§àª×èÍã¹àÃ×èÍ§ÀÙµÔ¼Õ»ÕÈÒ¨ ºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇã¹µèÒ§»ÃÐà·ÈËÂØ´¡ÒÃ¢ÒÂ
áÅÐà»ÅÕèÂ¹àÊé¹·Ò§ã¹¡ÒÃ¢ÒÂ ä»ÂÑ§ÀÙÁÔÀÒ¤Í×è¹á·¹ ·ÓãËéÀÙÁÔÀÒ¤Í×è¹ æÂ 
¡ÅÑºÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ÍÒ·Ôàªè¹ à¡ÒÐÊÁØÂ à¡ÒÐªéÒ§ ¾Ñ·ÂÒ ªÐÍÓ ËÑÇËÔ¹
áÅÐ»ÃÐà·È¢éÒ§à¤ÕÂ§ à»ç¹µé¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹¾ºÇèÒÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹µèÒ§ æ ·ÕèºÔ¹à¢éÒÀÙà¡çµÅ´Å§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
â´Âà©¾ÒÐà·ÕèÂÇºÔ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·Èä´éÁÕ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡ ä»¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ ùð
¢Í§à·ÕèÂÇºÔ¹·Õèà¤Â·Ó¡ÒÃºÔ¹ÍÂÙè ¤§àËÅ×Íà¾ÕÂ§ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ÁÒàÅà«ÕÂáÍÃìäÅ¹ì
áÅÐ«ÔÅ¤ìáÍÃì à·èÒ¹Ñé¹ áµèä´éÅ´à·ÕèÂÇºÔ¹Å§à»ç¹ÃÐÂÐ ¨Ò¡à´ÔÁÇÑ¹ÅÐ ò-ó à·ÕèÂÇºÔ¹
àËÅ×Íà¾ÕÂ§ÇÑ¹ÅÐË¹Öè§à·ÕèÂÇºÔ¹
áÅÐ¡ÓÅÑ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÅ´à·ÕèÂÇºÔ¹ãËéàËÅ×Íà¾ÕÂ§ÊÑ»´ÒËìÅÐ ó à·ÕèÂÇºÔ¹
ËÃ×ÍÂ¡àÅÔ¡à·ÕèÂÇºÔ¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ªÁÃÁä·ÂºÃÔ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÀÒ¤ãµéµÍ¹º¹
·ÃÒº¶Ö§¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§à·ÕèÂÇºÔ¹µèÒ§ æÂ 
àËç¹ÇèÒËÒ¡ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹àÅÔ¡à·ÕèÂÇºÔ¹ËÁ´
¡ÒÃ¨ÐàÃÔèÁµé¹·Ó¡ÒÃºÔ¹ãËÁè¤§¨ÐÁÕ»Ñ­ËÒã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ (Accessibility)
áÅÐ¨Ð¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃµÅÒ´à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¨Ö§ÃèÇÁ¡Ñº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·ÂÀÒ¤ãµéà¢µ ô
¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃÃÐ´ÁÊÁÍ§ (Brain Storming) ¹ÓàÊ¹Í¢éÍÁÙÅ áÅÐÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ä´éá¡è ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹µèÒ§ æ ·Õèà¤ÂºÔ¹à¢éÒÀÙà¡çµ
(Airlines) ºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇ·Õè·ÓµÅÒ´¡ÑºµèÒ§»ÃÐà·Èâ´ÂµÃ§ (Inbound Tour Operator)
½èÒÂ¡ÒÃµÅÒ´¢Í§âÃ§áÃÁ (Hotel Marketing)
áÅÐ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Âã¹ÀÒ¤¾×é¹µèÒ§ æÂ  (TAT Directors)
à¾×èÍ¤é¹ËÒÊÒàËµØ·Õè¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇäÁèà´Ô¹·Ò§à¢éÒÁÒÀÙà¡çµÍÕ¡àÅÂ
à¾ÃÒÐÊÒàËµØã´ºéÒ§
¡ÒÃ·ÕèäÁèÁÕ¼Ùéâ´ÂÊÒÃà´Ô¹·Ò§¨¹·ÓãËéÊÒÂºÔ¹µéÍ§Å´à·ÕèÂÇºÔ¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§Â¡àÅÔ¡à·ÕèÂÇºÔ¹
ä»ã¹·ÕèÊØ´ à¾ÃÒÐàËµØã´ ¼Å¨Ò¡¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ ä´é¢éÍÁÙÅáÅÐ¢éÍ¤Ô´àËç¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
·Õè¼Ùéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹¹Óä»¾Ô¨ÒÃ³Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐËÇèÒ§à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á â€“ µØÅÒ¤Á
¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ ó ¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂ½Ñè§ÍÑ¹´ÒÁÑ¹ àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ
â€œÊ¹Ø¡·Ñé§à¡ÒÐ Å´·Ñé§àÁ×Í§â€• à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃáÃ¡
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃáÊ´§¾ÅÑ§¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒÃèÇÁ¡Ñ¹
à¾×èÍãËéÁÕ¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ã¹¡ÒÃ¿×é¹¿Ù¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
â´Âä´éÃÑº¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È (¡ÒÃºÔ¹ä·Â ºÒ§¡Í¡áÍÃìàÇÂì âÍàÃÕÂ¹ä·Â
áÍÃìàÍà«ÕÂ) âÃ§áÃÁÃÇÁ¹ÑºÃéÍÂâÃ§áÃÁ¨Ò¡ ó ¨Ñ§ËÇÑ´ ºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇµèÒ§ æÂ 
Í§¤ì¡Ã¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Ñé§ÊèÇ¹¡ÅÒ§ (ä´éá¡è TTAA ÊÁÒ¤Áä·ÂºÃÔ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ, ATTA
ÊÁÒ¤Áä·Â¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ, ITA ÊÁÒ¤Á¼Ùé¨ÓË¹èÒÂºÑµÃâ´ÂÊÒÃ, TDA
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ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇÀÒÂã¹»ÃÐà·È) ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ( àªè¹ TTAA
Upper South Chapter ªÁÃÁä·ÂºÃÔ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÀÒ¤ãµéµÍ¹º¹, PTA Phuket Tourist Association
ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇÀÙà¡çµ, PNTA ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇ¾Ñ§§Ò, KTA
ÊÁÒ¤Á¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇ¡ÃÐºÕè) áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
µèÍÁÒÀÒÂËÅÑ§âÃ§áÃÁáµèÅÐâÃ§áÃÁä´é¤Ô´·Óâ¤Ã§¡ÒÃâ´ÂÃèÇÁÁ×Í¡ÑºàÍàÂè¹µì·ÕèµèÒ§ÁÕÊÒ
ÂÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñ¹ÍÂÙèã¹áµèÅÐ»ÃÐà·Èã¹áµèÅÐµÅÒ´ ÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
ÁÕ¡ÒÃÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹¡ÑººÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇã¹µèÒ§»ÃÐà·Èã¹¡ÒÃÅ´ÃÒ¤Òà¾×èÍ¡Ã
ÐµØé¹µÅÒ´
¡ÒÃºÔ¹ä·ÂàÃÔèÁ·Ó¡ÒÃºÔ¹ã¹ºÒ§µÅÒ´·ÕèÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹Í×è¹ä´éÂ¡àÅÔ¡áÅÐÂÑ§äÁèàÃÔèÁµé¹·Ó¡ÒÃº
Ô¹ãËÁè
¡ÒÃâ¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õèà¢éÒ¶Ö§¼Ùé«×éÍâ´ÂµÃ§â´Â¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â
áÅÐÂÑ§ä´éãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ·ÓµÅÒ´ã¹µèÒ§»ÃÐà·È¢Í§ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹µèÒ§ æÂ 
¡Ñº¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹ æÂ 
ºéÒ§ÍÍ¡à´Ô¹·Ò§ä»·ÓµÅÒ´ã¹µèÒ§»ÃÐà·Èã¹ÅÑ¡É³Ð Road Show
¡ÒÃ¼¹Ö¡¡ÓÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÃèÇÁ¡Ñ¹à¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§·Ø¡ æ
½èÒÂä´é¡èÍãËéà¡Ô´¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹µÅÒ´ µÅÒ´ÁÕ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ áÅÐàÃÔèÁà¤Å×èÍ¹äËÇ
»ÅÒÂ»Õ¹Ñé¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¡ÃÐàµ×éÍ§¢Öé¹àÅç¡¹éÍÂÂ Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
¾.È. òõôù
¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇàÃÔèÁ¿×é¹µÑÇáµèäÁèà·ÕÂºà·èÒ¡Ñº¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾ÂìÂ  
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  Í§¤ì¡ÃµèÒ§ æÂ  ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹
ÂÑ§¤§·Ó¡ÒÃµÅÒ´ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ à¾×èÍãËé¢éÍÁÙÅà¢éÒ¶Ö§ ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇãËéÁÒ¡·ÕèÊØ´
ÁÕ¡ÒÃâ¦É³Ò »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì àªÔ­ºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇà´Ô¹·Ò§à¢éÒÁÒÂÑ§»ÃÐà·È
áÅÐ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃâÃ§áÃÁ áÅÐºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇà´Ô¹·Ò§ÍÍ¡ä»ÂÑ§µèÒ§»ÃÐà·ÈÂ 
ÁÕ¡ÒÃ·Ó¡ÒÃµÅÒ´¡Ñ¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ ã¹·Ø¡ æ »ÃÐà·È µÅÒ´ºÒ§»ÃÐà·È¡ÅÑº¤×¹à»ç¹»¡µÔ
ä´éá¡è¡ÅØèÁ»ÃÐà·Èã¹·ÇÕ»ÂØâÃ» ÍÍÊàµÃàÅÕÂ áµèÂÑ§ÁÕºÒ§»ÃÐà·ÈÂÑ§äÁè¡ÅÑº¤×¹àªè¹»¡µÔ
ä´éá¡è ­Õè»Øè¹ äµéËÇÑ¹ ¨Õ¹
Â Â Â Â Â  áÁé¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¨Ð»ÃÐÊºÀÑÂ¨Ò¡¤Å×è¹ÂÑ¡ÉìÊÖ¹ÒÁÔ
ä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
áµè¡ÅØèÁ¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âì «Öè§ÊèÇ¹ÁÒ¡à»ç¹ªÒÇµèÒ§ªÒµÔ¡ÅÑºàÅç§àËç¹ÇèÒ
à»ç¹âÍ¡ÒÊÍÑ¹´ÕÊÓËÃÑº¸ØÃ¡Ô¨ºéÒ¹·ÕèÍÂÙèÍÒÈÑÂ â´Âà©¾ÒÐ¾×é¹·Õè·ÕèÍÂÙèº¹ÀÙà¢Ò
áÅÐªÒÂ·ÐàÅ·ÑèÇä» ÊÒÁÒÃ¶«×éÍËÒ·Õè´Ô¹ä´éã¹ÃÒ¤Ò·Õè¶Ù¡
¹ÓÁÒ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¢ÒÂä´éã¹ÃÒ¤Ò·ÕèÊÙ§
´Ñ§¹Ñé¹¹ÑºµÑé§áµèà¡Ô´¤Å×è¹ÂÑ¡ÉìÊÖ¹ÒÁÔàÃ×èÍÂÁÒ¨¹¶Ö§»Õ¹Õé
¸ØÃ¡Ô¨«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹¡ÅÑºàµÔºâµÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
ÁÕÍÒªÕ¾¹ÒÂË¹éÒ¢ÒÂ·Õè´Ô¹à¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ
·Ó¡ÒÃµÔ´µèÍ«×éÍ¢ÒÂ·Ñé§·Õèà»ç¹·Õè´Ô¹·ÕèÁÕàÍ¡ÊÒÃ¶Ù¡µéÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐÍÒ¨äÁè¶Ù¡µéÍ§
ã¹ºÒ§¾×é¹·ÕèÍÒ¨¢Ñ´¡Ñº ¾.Ã.º. ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁÏ ËÃ×Í·ÓÅÒÂÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ
¹Í¡¨Ò¡¹Õé´éÇÂªèÍ§ÇèÒ§·Ò§¡®ËÁÒÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôìã¹·Õè´Ô¹ã¹ÃÙ»¢Í§ºÃÔÉÑ·
´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¶×ÍËØé¹´éÇÂ¤¹ä·Âã¹ÅÑ¡É³ÐµÑÇá·¹ (Nominee) ÁÕ¢Öé¹ÍÂèÒ§á¾ÃèËÅÒÂ
¾ÃéÍÁ´éÇÂ¡ÃÐáÊ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà»Ô´ÃÑºÍÂèÒ§àµçÁ·Õè
´éÇÂÂÑ§à¢éÒã¨ÇèÒàÈÃÉ°¡Ô¨¨Ð´Óà¹Ô¹ä»´éÇÂ´Õ¹Ñé¹µéÍ§ÍÒÈÑÂà§Ô¹Å§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔáÅÐÂÖ
´¶×Íà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈÁÒâ´ÂµÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ óð-ôð
»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ
·ÓãËéµèÒ§¾ÂÒÂÒÁÊè§àÊÃÔÁãËéÁÕ¡ÒÃ¹Óà§Ô¹·Ø¹¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·Èà¢éÒ»ÃÐà·È
áÁéà§Ô¹·Ø¹¹Ñé¹¨ÐÁÕ·ÕèÁÒÍÂèÒ§äÃ¡çäÁèä´éÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡Ñ¹à·èÒã´¹Ñ¡
ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»äÁèä´éáÊ´§¤ÇÒÁÇÔµ¡µèÍ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Ò§ÊÑ§¤Á
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ·Õè¡ÓÅÑ§¨Ðà¡Ô´¢Öé¹
à¾ÃÒÐµèÒ§»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙèÃÍ´¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õèä´éÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤Å×è¹ÂÑ
¡ÉìÊÖ¹ÒÁÔ ¨Ö§Ê¹ã¨à¾ÕÂ§¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§µ¹àÍ§
¨Ö§ÁÍ§äÁèàËç¹¶Ö§»Ñ­ËÒ·Õè¡ÓÅÑ§¤×º¤ÅÒ¹à¢éÒÁÒ
ÍÑ¹¨ÐÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§µ¹àÍ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¨Ò¡ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»Õ¾.È. òõôð
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µèÒ§¤Ò´ËÇÑ§ãËéÃÑ°ºÒÅá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨´éÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ
´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÃÑ°ºÒÅ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂã¹ÃÙ»áºº¢Í§â¤Ã§¡ÒÃµèÒ§ æÂ 
äÁèãªè¹âÂºÒÂ¡ÇéÒ§ æ àªè¹ã¹Í´Õµ·Õè¼èÒ¹ æ ÁÒ
»ÃÒ¡¯ÇèÒä´éÃÑº¡ÒÃµÍºÃÑº¨Ò¡»ÃÐªÒª¹·ÑèÇ»ÃÐà·Èà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
à¾ÃÒÐµèÒ§àËç¹ÇèÒÃÑ°ºÒÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂìáµèá¡éä¢»Ñ­ËÒäÁèÃÇ´àÃçÇ·Ñ¹ã¨
¢ÍãËéÁÕÃÑ°ºÒÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÁé¨Ðâ¡§¡Ô¹ºéÒ§¡çäÁèà»ç¹äÃ
¨Ö§ÁÕ¹ÔÂÒÁãËé¡ÑºÃÑ°ºÒÅ¹ÒÂªÇ¹ ËÅÕ¡ÀÑÂ ÇèÒ â€œªÇ¹àª×èÍ§ªéÒâ€• ¾ÃéÍÁ æ
¡Ñº¡ÒÃà¡Ô´¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè¢ÂÒÂµÑÇä»ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇÇèÒ â¡§ºéÒ§äÁèà»ç¹äÃ
¢ÍãËéÁÕ¼Å§Ò¹à»ç¹ãªéä´é ´Ñ§¹Ñé¹ µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ ó-ô »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¨Ö§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§ æ
à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂ
«Öè§Ë¹Öè§ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãË­èâ´ÂÁÕà»éÒËÁÒÂ·Õè¨ÐãËéÁÕ¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·Õè
ÂÇ òð ÅéÒ¹ã¹ÍÕ¡ õ »Õ¢éÒ§Ë¹éÒ (»Õ¾.È. òõõò)
â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹¤×Í¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§Ê¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ
«Öè§ÁÕ¡ÒÃàÃè§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶à»Ô´ãªéºÃÔ¡ÒÃã¹»ÅÒÂ»Õ¹Õé
â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ¨Ö§ÁÕ¢èÒÇ¤ÃÒÇàÃ×èÍ§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃÑ»ªÑè¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃËÅÒÂ æ
â¤Ã§¡ÒÃã¹»Õ¹ÕéÁÕ¡ÒÃÇÔ¾Ò¡ÉìÇÔ¨ÒÃ³ì¨Ò¡¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓÍÑ¹·Ø¨ÃÔµáÅÐ»Ã
Ð¾ÄµÔÁÔªÍº¢Í§à¨éÒË¹éÒ·ÕèÃÑ°·Ñé§ÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐÃÒª¡ÒÃ·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§
¢ÇÒ§·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹ áÅÐÃÐ´Ñº»ÃÐà·ÈÂ 
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»àÃÔèÁ¨ÑºµÒÁÍ§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ
áÅÐ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§½èÒÂÃÑ°ºÒÅ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÃÒÇ»ÅÒÂ»Õ òõôø ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ
¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä´é¢ÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§µ¹àÍ§ãËé¡Ñº¡Í§·Ø¹·ÒÁÒà«¤»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ãì
â´Â·Ó¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¼èÒ¹µÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Âì ´éÇÂÁÕ¡ÒÃâÍ¹¡ÒÃ«×éÍ¡ÒÃ¢ÒÂà»ç¹ä»ÍÂèÒ§«Ñº«éÍ¹
ÁÕ¡ÒÃâÍ¹ËØé¹ä»ÁÒã¹ÃÐËÇèÒ§¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¤¹ã¡ÅéªÔ´ áÅÐà¤Ã×Í­ÒµÔ
âÍ¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ä»ÂÑ§ºÃÔÉÑ·¹Õé
ºÒ§ºÃÔÉÑ·ÁÕ·ÕèµÑé§ÍÂÙèã¹à¡ÒÐºÃÔµÔªàÇÍÃì¨Ô¹ÊìäÍÊìáÅ¹´ì (British Virgin Islands)
«Öè§à»ç¹ËÁÙèà¡ÒÐ·Õè¡ÅèÒÇ¢Ò¹ÇèÒà»ç¹áËÅè§¿Í¡à§Ô¹·ÕèãË­è·ÕèÊØ´áËè§Ë¹Öè§¢Í§âÅ¡
à»ç¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèÊèÍãËéàËç¹ÇèÒ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂºÃÔÉÑ·¤ÃÑé§¹Õéà»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕà§×èÍ¹§Ó
áÅÐà»ç¹·Õèà¤Å×Íºá¤Å§Ê§ÊÑÂÇèÒ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¤ÃÑé§¹ÕéÁÕ¡ÒÃ¨§ã¨·Õè¨ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃàÊÕ
ÂÀÒÉÕ ·ÓãËé¡ÒÃàÁ×Í§à¢éÒÊÙèÀÒÇÐÇÔ¡Äµ »ÃÐªÒª¹äÁè¾Íã¨¡Ñº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§¼Ùé¹Ó»ÃÐà·È
àÃÕÂ¡ÃéÍ§ãËé¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÅÒÍÍ¡ ÁÕ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ¢ÑºäÅè¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
ã¹·ÕèÊØ´¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕá¡é»Ñ­ËÒ´éÇÂ¡ÒÃÂØºÊÀÒà¾×èÍãËéÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãËÁèÂ Â Â Â 
ã¹ÇÑ¹·Õè òô ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ì òõôù à¾×èÍ¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¼Ùéá·¹ÃÒÉ®ÃãËÁèã¹ÇÑ¹·Õè ò
àÁÉÒÂ¹ òõôùÂ  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁáÁé¨Ðä´éÃÑ°ºÒÅªØ´ãËÁè
¡ÒÃªØÁ¹ØÁ¤Ñ´¤éÒ¹áÅÐ¢ÑºäÅè¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐÃÑ°ºÒÅÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹µèÍä»
áÅÐÊèÍà¤éÒ¢Í§¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ä»ÊÙè¡ÒÃà¼ªÔ­Ë¹éÒ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ò ½èÒÂ·Õè Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
áÅÐµèÍµéÒ¹ ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ ã¹·ÕèÊØ´¾ÅàÍ¡Ê¹¸Ô
ºØ³ÂÃÑµ¡ÅÔ¹·Ó¡ÒÃÃÑ°»ÃÐËÒÃã¹ÇÑ¹·Õè ñù ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôù
áµèäÁèÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìÃØ¹áÃ§àËÁ×Í¹ã¹Í´Õµ àªè¹ ñô µØÅÒ¤Á òõñö ËÃ×Íö µØÅÒ¤Á òõñù ËÃ×Íòò
¾ÄÉÀÒ¤Á òõóõ ¡ÅÑºà»ç¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Õè»ÃÐªÒª¹ãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
´éÇÂ¡ÒÃÁÍº´Í¡äÁéà»ç¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕãËé¡ÑºàËÅèÒ·ËÒÃ·ÕèÂ×¹»ÃÐ¨Ó¡ÒÃã¹·ÕèµèÒ§ æÂ 
àÊÁ×Í¹»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¾Íã¨·Õè·ËÒÃä´éà¢éÒÁÒ¤ÅÕè¤ÅÒÂÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì
ÊÒÁÒÃ¶Å´¤ÇÒÁµÖ§à¤ÃÕÂ´ä´é
ÀÒ¾¾¨¹ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ö§äÁèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáµèÍÂèÒ§ã´ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·Õè òø ¡Ñ¹ÂÒÂ¹
Ê¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔà»Ô´ãËéºÃÔ¡ÒÃ ¾ÃéÍÁ æ ¡Ñº»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁäÁèàÃÕÂºÃéÍÂã¹ËÅÒÂ æ
àÃ×èÍ§
áµè»ÅÒÂ»Õ¹ÕéÊÓËÃÑº¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ´Õ¢Öé¹ÁÒ¡ÍÂèÒ§·ÕèäÁèä´é¤Ò´¡ÒÃ³ìÁÒ¡
èÍ¹ ´éÇÂÁÕºÒ§µÅÒ´·Õè¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ä´éá¡è Êá¡¹´Ôà¹àÇÕÂ ÃÑÊà«ÕÂ
áÅÐÍÍÊàµÃàÅÕÂ à¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁà·ÕèÂÇºÔ¹àªèÒàËÁÒÅÓà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ àªè¹ÃÑÊà«ÕÂ
ã¹Í´ÕµËÅÒÂ»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒÁÕà·ÕèÂÇºÔ¹àªèÒàËÁÒÅÓà¾ÕÂ§ ó-ô à·ÕèÂÇºÔ¹à·èÒ¹Ñé¹
áµèã¹»Õ¹Õé ÁÕà·ÕèÂÇºÔ¹àËÁÒÅÓÊÑ»´ÒËìÅÐ ñ à·ÕèÂÇºÔ¹ µÑé§áµèà´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôù
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¶Ö§ à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á òõõð áÅÐºÒ§ªèÇ§àÊÃÔÁ´éÇÂ à·ÕèÂÇºÔ¹ ÷ô÷ ÃÇÁÍÕ¡ ô-õ à·ÕèÂÇºÔ¹
ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡¨Ö§ÊÙ§ÁÒ¡¼Ô´¤ÇÒÁ¤Ò´ËÁÒÂ ¡èÍãËéà¡Ô´»Ñ­ËÒ¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ
·Õèà¢éÒ¾Ñ¡¢Í§âÃ§áÃÁµèÒ§ æ à¡Ô¹¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡·ÕèÁÕÍÂÙè
µéÍ§ÂéÒÂ¨Ñ´ËÒ·Õè¾Ñ¡¡Ñ¹ÍÂèÒ§ÇØè¹ÇÒÂ

¾.È. òõõð ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡ ´Õ¡ÇèÒ ¡èÍ¹à¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ìÊÖ¹ÒÁÔ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¹Ñº¨Ò¡»ÅÒÂ»Õ òõôù
µèÍà¹×èÍ§µé¹»Õ òõõð ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡ÊÙ§à¡Ô¹¤ÇÒÁ¤Ò´ËÁÒÂ
ÁÕ»Ñ­ËÒã¹¡ÒÃÃÑº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¢éÒ¾Ñ¡¢Í§âÃ§áÃÁµèÒ§ æÂ  à¡Ô¹¨Ó¹Ç¹ËéÍ§¾Ñ¡·ÕèÁÕÍÂÙè
´éÇÂ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¡ÅÑº¤×¹ÊÙè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
áÅÐÁÒ¡¡ÇèÒ·Õè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇé ·ÓãËéà¡Ô´»Ñ­ËÒËéÍ§¾Ñ¡äÁèà¾ÕÂ§¾Í âÃ§áÃÁµèÒ§ æ
µéÍ§ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§ËéÍ§¾Ñ¡ã¹¡ÒÃÂéÒÂ·Õè¾Ñ¡¡Ñ¹µÅÍ´àÇÅÒà¡×ÍºµÅÍ´ªèÇ§¢Í§Ä´Ù¡ÒÅ·èÍ§à
·ÕèÂÇ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à¡Ô´»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹áÃ§§Ò¹·ÕÁÕ½ÕÁ×Íà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐã¹ªèÇ§»Õ
òõôø ÀÒÂËÅÑ§¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔ
áÃ§§Ò¹·ÕèÁÕ½ÕÁ×ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ä´éÍ¾Â¾ÂéÒÂ¶Ôè¹ä»·ÓÁÒËÒ¡Ô¹ã¹áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇÍ×è¹
à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¢³Ð·Õè¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õè¡ÅÑºÊÙèÊÀÒÇÐ·Õè´Õ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âìä´éàµÔºâµÍÂèÒ§ÁÒ¡àªè¹¡Ñ¹
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÀÙà¡çµà¾Ôè§¼èÒ¹¾é¹àËµØ¡ÒÃ³ì¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔ ¨Ö§äÁèÁÕ¼Ùéã´
ËÃ×ÍÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ´ã´ æ ·Õè¨Ðà»ç¹¡ÒÃÊ¡Ñ´¡Ñé¹à§Ô¹·Ø¹äËÅà¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´
¡ÒÃà»Ô´¾×é¹·Õèà¾×èÍâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§ æ à»ç¹ä»ÍÂèÒ§äÃé¢éÍ¨Ó¡Ñ´
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»ç¹ä»ÍÂèÒ§äÁè¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
ËÃ×Í»Ñ­ËÒÊÑ§¤Á·Õè¨ÐµÔ´µÒÁÁÒ
ËÃ×ÍáÁé¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè¨Ð
ÃÍ§ÃÑº¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¨ÐµÔ´µÒÁÁÒã¹Í¹Ò¤µ
¸ØÃ¡Ô¨ÊèÇ¹ãË­èÅ§·Ø¹ã¹´éÒ¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âì ¸ØÃ¡Ô¨âÃ§áÃÁ ¸ØÃ¡Ô¨·èÍ§à·ÕèÂÇ ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ
áÅÐÍ×è¹ æÂ Â  áÅÐà»ç¹ªÒÇµèÒ§ªÒµÔà»ç¹ÊèÇ¹ÁÒ¡ ·ÓãËéÊÑ´ÊèÇ¹¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
·Õèà»ç¹ªÒÇµèÒ§ªÒµÔ áÅÐµèÒ§¶Ôè¹ÁÒ¡¢Öé¹
ÁÕ¡ÒÃËÅÑè§äËÅáÃ§§Ò¹µèÒ§¶Ôè¹áÅÐªÒÇµèÒ§ªÒµÔÂéÒÂ¶Ôè¹à¢éÒÁÒÁÒ¡¹Ñºà»ç¹à·èÒµÑÇ
¨Ò¡·Õèà¤Âä´éà¤ÂÍ¾Â¾ËÅÑè§äËÅà¢éÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ã¹ÃÍº ñð »Õ·Õè¼èÒ¹
ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹â´ÂªÒÇµèÒ§ªÒµÔà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹¡Ñ¹ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè
·Õè´Ô¹ä´éà»ÅÕèÂ¹Á×Íà»ç¹¢Í§ªÒÇµèÒ§ªÒµÔ áÅÐµèÒ§¶Ôè¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÁÒÂ
¡ÒÃÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡º¹ÀÙà¢ÒÊÒÁÒÃ¶¾ºàËç¹ä´éâ´Â·ÑèÇä»
áÁéäÁèä´éÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨µÑÇàÅ¢¡Ñ¹ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹
áµè»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇèÒ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âìã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¡ÇèÒ¤ÃÖè§à»ç¹¢Í§ªÒÇ
µèÒ§ªÒµÔ áÅÐ¤¹µèÒ§¶Ôè¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·Õè ñö ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ One
Two Go ¨Ò¡¡ÃØ§à·¾ ÁØè§Ë¹éÒä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
ÃÐËÇèÒ§·ÕèÅ§¨Í´ºÃÔàÇ³·èÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ÀÙà¡çµ ·Ñ¹·Õ·ÕèáµÐ¾×é¹ÃÑ¹àÇÂì
à¡Ô´¡ÃÐáÊÅÁà»ÅÕèÂ¹·ÔÈ·Ò§¡ÃÐ·Ñ¹ËÑ¹ (Wind Shear) à¤Ã×èÍ§ºÔ¹àÊÕÂ¡ÒÃ·Ã§µÑÇ
Å×è¹ä¶ÅÍÍ¡¹Í¡ÃÑ¹àÇÂìä»ª¹¡Ñº¡Óá¾§´Ô¹«Öè§à»ç¹¤Ñ¹´Ô¹ÅÒ´àªÔ§à¢Ò
¾ÃéÍÁà¡Ô´ÃÐàºÔ´µÔ´µÒÁÁÒ ò ¤ÃÑé§ ·ÓãËéà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ËÑ¡à»ç¹ ò ·èÍ¹ áÅÐÁÕä¿ÅØ¡äËÁé
ÁÕ¼ÙéºÒ´à¨çº ôò ¤¹ áÅÐÁÕ¼ÙéàÊÕÂªÕÇÔµ øù ¤¹
¹Ñºà»ç¹ÍØºÑµÔàËµØ·ÕèÃéÒÂáÃ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»ç¹¤ÃÑé§·Õè ò ·ÕèÊ¹ÒÁºÔ¹¹Ò¹ÒªÒµÔ ÀÙà¡çµ
áµè´éÇÂ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ¨Ò¡¡ÒÃ½Ö¡«éÍÁ
·ÓãËéÊ¹ÒÁºÔ¹ÀÙà¡çµÊÒÁÒÃ¶à»Ô´ä´éÀÒÂã¹àÇÅÒäÁè¡ÕèªÑèÇâÁ§
¨Ö§äÁè·ÓãËé¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáµèÍÂèÒ§ã´
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐººÃÒª¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§·ºÇ§¡ÃÁµèÒ§ æÂ 
ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáÅÐ¡ÕÌÒ¢Öé¹ µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐ·ÃÇ§
·ºÇ§ ¡ÃÁ ¾.È. òõôõ ¨Ö§ä´éÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢¾.Ã.º.¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇ ¾.È. òõóõ
áÅÐ¾.È.òõôõ ã¹âÍ¡ÒÊ·ÕèÃÑ°ºÒÅ·Õèä´éÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§â´Â¤³ÐÁ¹µÃÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áËè§ªÒµÔ
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(¤.Á.ª.) ¡ÓÅÑ§¨ÐÊÔé¹ÊØ´Å§¨Ö§ä´éàÃè§¹ÓÃèÒ§¾.Ã.º.¸ØÃ¡Ô¨¹Óà·ÕèÂÇáÅÐÁÑ¤¤Øà·È¡ì ¾.È.
òõõñ à¢éÒÊÀÒà¾×èÍ¼èÒ¹ÁµÔ¢Í§ÊÀÒ
¡ÓË¹´ãËéÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò·èÍ§à·ÕèÂÇÃÑº¼Ô´ªÍº´Óà¹Ô¹¡ÒÃá·¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇáËè§»ÃÐà·Èä·Â
áµè´ÙàËÁ×Í¹ÇèÒÁÕ¡ÒÃá¡éä¢¡®ËÁÒÂ¶Ö§ ò ¤ÃÑé§
»Ñ­ËÒàÃ×èÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºµÒÁà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§¡®ËÁÒÂ
ÂÑ§äÁèä´éÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅá¡éä¢ÍÂÙè¹Ñè¹àÍ§
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹»Õ¹ÕéÍÑµÃÒ¤èÒËéÍ§¾Ñ¡ÊÙ§¢Öé¹¡ÇèÒ óð%
à¹×èÍ§¨Ò¡ä´éÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº¤èÒËéÍ§¾Ñ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹
áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¤èÒà§Ô¹ºÒ·ÁÕ¤èÒá¢ç§¢Öé¹¡ÇèÒ òð% àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÊ¡ØÅà§Ô¹´ÍÅÅÒÃì
¾ÃéÍÁ æ
¡Ñ¹ä»¡ÑºÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ«Öè§à»ç¹¨Ø´¢ÒÂ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµä´éÁÕ¡ÒÃà»ÅÕè
Â¹á»Å§ä»à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ »Ñ­ËÒ·Ò§´éÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁã¹ËÅÒÂ æ ´éÒ¹
ÁÕÁÒ¡¢Öé¹áÅÐ¡ÓÅÑ§à¢éÒÊÙèÃÐ´ÑºÇÔ¡Äµ ä´éá¡è »Ñ­ËÒ¢ÂÐ ¹éÓàÊÕÂ ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
¡ÒÃ¡èÍÊÃéÒ§·Õè·ÓãËéÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì·ÕèÊÇÂ§ÒÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔà»ÅÕèÂ¹ä» »Ñ­ËÒ´éÒ¹ÊÑ§¤Á
¤ÇÒÁäÁè»ÅÍ´ÀÑÂ »Ñ­ËÒ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ´ÙàÊÁ×Í¹ÇèÒ»Ñ¨¨ØºÑ¹ÊÑ§¤Á¢Ò´ÀÙÁÔ¤ØéÁ¡Ñ¹Â 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»ç¹ä»ÍÂèÒ§äÃé·ÔÈ·Ò§
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
¾.È. òõõñÂ Â  ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ìÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹
µÒÁµÔ´´éÇÂÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì·Ò§¡ÒÃà§Ô¹âÅ¡Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
áÅÐ«éÓàµÔÁ´éÇÂ»Ñ­ËÒ¡ÒÃàÁ×Í§ä·Âà¢éÒÊÙè¢Ñé¹ÇÔ¡Äµ
Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÑèÇ»ÃÐà·È
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¨Ò¡ÍÑµÃÒ¤èÒËéÍ§·ÕèâÃ§áÃÁä´é»ÃÑºµÑÇÊÙ§¢Öé¹à¾ÃÒÐÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡ã¹»Õ òõôù
·ÕèÊÙ§à¡Ô¹¤ÇÒÁ¤Ò´ËÁÒÂ ¼¹Ç¡¡Ñº¤èÒà§Ô¹ºÒ··Õèá¢ç§¢Öé¹
·ÓãËé¤èÒËéÍ§¾Ñ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹¡ÇèÒ óð%
àÃÔèÁÊè§¼ÅãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇäÁèË¹Òá¹è¹à·èÒ»ÅÒÂ»Õ òõôù áÅÐµé¹»Õ òõõð 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹¢³Ð·ÕèµÑé§áµèà´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á µèÍà¹×èÍ§¶Ö§à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹
ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ã¹µÅÒ´âÅ¡ÊÙ§¢Öé¹¡ÇèÒ öð%
·ÓãËéÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ÁÕ¡ÒÃºÇ¡ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹à¢éÒä»¤èÒµÑëÇà¤Ã×èÍ§ºÔ¹·ÕèÊÙ§ÁÒ¡¢Öé¹
´Ñ§¹Ñé¹¤èÒà´Ô¹·Ò§¨Ö§ÊÙ§¢Öé¹ÁÒ¡ ¼¹Ç¡¡Ñº¤èÒËéÍ§¾Ñ¡·ÕèÁÕÃÒ¤Òà¾ÔèÁ¢Öé¹
àÃÔèÁÁÕÊÑ­­Ò³Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ´éÇÂÁÕÍÑµÃÒ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÅ´Å§µÒÁÅÓ´Ñº
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÇÑ¹·Õè òö ÊÔ§ËÒ¤Á
à¡Ô´»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ì·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ÍÂèÒ§äÁèÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¤Ô´ÁÒ¡èÍ¹
´éÇÂ¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ»ÃÐªÒª¹à¾×èÍ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂà¢éÒÂÖ´µÖ¡ä·Â¤Ùè¿éÒ·Óà¹ÕÂºÃÑ°ºÒÅ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·Õè òù-óñ
ÊÔ§ËÒ¤Á
¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ»ÃÐªÒª¹à¾×èÍ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà¢éÒ»Ô´ÅéÍÁÊ¹ÒÁºÔ¹¹Ò¹ÒªÒµÔÀ
Ùà¡çµ ¡ÒÃ»Ô´ÅéÍÁà»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ò ÇÑ¹
·ÓãËéà·ÕèÂÇºÔ¹·Õè¢Öé¹áÅÐÅ§ã¹áµèÅÐÇÑ¹·ÕèÁÕ¨Ó¹Ç¹ ññø à·ÕèÂÇºÔ¹
äÁèÊÒÁÒÃ¶à´Ô¹·Ò§à¢éÒÀÙà¡çµ áÅÐÍÍ¡¨Ò¡ÀÙà¡çµä´é
¢èÒÇ¡ÒÃ»Ô´ÅéÍÁÊ¹ÒÁºÔ¹·ÕèÀÙà¡çµ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¢Í§¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õèà´Ô¹·
Ò§à¢éÒÀÙà¡çµà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹
¼Å¢Í§Ë¹ÕéàÊÕÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñºà§Ô¹¡Ùé·Õè»ÅèÍÂãËé¡ÑºÅÙ¡Ë¹Õé·Õè´éÍÂ¤Ø³ÀÒ¾ (Sub-Prime
Loan) ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò àÃÔèÁ»ÃÒ¡¯¼Å¢Í§ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèµ¡µèÓ¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
áÅÐ¢ÂÒÂ¼ÅµèÍà¹×èÍ§ä»ÂÑ§»ÃÐà·ÈµèÒ§ æÂ  ã¹·ÇÕ»ÂØâÃ» àªè¹ ÍÑ§¡ÄÉ äÍ«ìáÅ¹´ì àÂÍÃÁÑ¹
ºÃÔÉÑ·ãË­è æ ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃÇèÒ¨éÒ§áÃ§§Ò¹Å§ òð-óð%
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·Õè ÷ µØÅÒ¤Á ¹ÒÂÊÁªÒÂ
Ç§ÈìÊÇÑÊ´Ôì ÀÒÂËÅÑ§¢Öé¹´ÓÃ§µÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ µéÍ§á¶Å§¹âÂºÒÂµèÍÃÑ°ÊÀÒ
¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ»ÃÐªÒª¹à¾×èÍ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂä´éà¤Å×èÍ¹¢ºÇ¹à¢éÒ»Ô´ÅéÍÁÃÑ°ÊÀÒ
à¾×èÍäÁèãËéÊÒÁÒÃ¶à»Ô´»ÃÐªØÁÊÀÒ¼Ùéá·¹ÃÒÉ®Ãä´é áµè¹ÒÂªÑÂ ªÔ´ªÍº
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»ÃÐ¸Ò¹ÃÑ°ÊÀÒÂÑ§¤§Â×¹ÂÑ¹·Õè¨ÐãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
´Ñ§¹Ñé¹ã¹àªéÒÇÑ¹¹Ñé¹¨Ö§ÁÕ¡ÒÃÊÅÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ
ã¹·ÕèÊØ´âÈ¡¹Ò¯¡ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃàÁ×Í§ä·Âä´éà¡Ô´¢Öé¹ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ àªè¹àËµØ¡ÒÃ³ì ñô µØÅÒ¤Á
òõñö, ö µØÅÒ¤Á òõñù áÅÐ¾ÄÉÀÒ·ÁÔÌ òõóõ ÁÕ¼Ùé¤¹ÅéÁµÒÂáÅÐºÒ´à¨çº à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÇÑ¹·Õè òõ
¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ»ÃÐªÒª¹à¾×èÍ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
à¢éÒ»Ô´ÅéÍÁÊ¹ÒÁºÔ¹¹Ò¹ÒªÒµÔÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ à¾×èÍÃÍÃÑº¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒ¢Í§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
¹ÒÂÊÁªÒÂ Ç§ÈìÊÇÑÊ´Ôì ·Õèà´Ô¹·Ò§¡ÅÑº¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ASEM (The Asia-Europe Meeting)
·Õè»ÃÐà·Èà»ÃÙ ·ÓãËé¡ÒÃ·èÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹áËè§»ÃÐà·Èä·Â»ÃÐ¡ÒÈ»Ô´Ê¹ÒÁºÔ¹
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇµ¡¤éÒ§ÍÂÙè·ÕèÊ¹ÒÁºÔ¹¹ÑºËÁ×è¹¤¹ áÅÐÍÕ¡ ò ÇÑ¹µèÍÁÒã¹àªéÒÇÑ¹·Õè ò÷
¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃÏä´é»Ô´ÅéÍÁÊ¹ÒÁºÔ¹´Í¹àÁ×Í§à¾ÔèÁÍÕ¡áËè§Ë¹Öè§
à¾×èÍ»éÍ§¡Ñ¹äÁèãËé¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕà´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ¡Ñº¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁè
«Öè§¡ÒÃ»Ô´ÅéÍÁÊ¹ÒÁºÔ¹·Ñé§ÊÍ§Ê¹ÒÁºÔ¹ ä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§
·ÓãËé¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÅ´¨Ó¹Ç¹Å§¡ÇèÒ öð%
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ª¹Ô´·ÕèäÁèà¤Âà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡èÍ¹ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì¡ÒÃ·èÍ§
à·ÕèÂÇä·Â
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ÃÑ°ºÒÅä´éÁÕÁµÔ»ÃÐ¡ÒÈãªé ¾.Ã.¡. Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì©Ø¡à©Ô¹ ã¹ ò ¾×é¹·Õè¤×Í Ê¹ÒÁºÔ¹´Í¹àÁ×Í§
áÅÐÊ¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ à¾×èÍà¢éÒà¤ÅÕÂÃì¾×é¹·Õè 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÇÑ¹·Õè ò ¸Ñ¹ÇÒ¤Á
µØÅÒ¡ÒÃÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹Ù­ ä´éÁÕÁµÔÂØº¾ÃÃ¤¾ÅÑ§»ÃÐªÒª¹ ¾ÃÃ¤ªÒµÔä·Â
áÅÐ¾ÃÃ¤ÁÑª¬ÔÁÒ¸Ô»äµÂ µÑ´ÊÔ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾ÃÃ¤à»ç¹àÇÅÒ õ »Õ
·ÓãËé¹ÒÂÊÁªÒÂ Ç§ÈìÊÇÑÊ´Ôì¾é¹¨Ò¡µÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
ÇÑ¹µèÍÁÒ¡ÅØèÁ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ»ÃÐªÒª¹à¾×èÍ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ
ÊÅÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ·ÕèÊ¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ Ê¹ÒÁºÔ¹´Í¹àÁ×Í§ áÅÐ·Óà¹ÕÂºÃÑ°ºÒÅ
·ÓãËéºÃÃÂÒ¡ÒÈ¤ÇÒÁµÖ§à¤ÃÕÂ´·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¤ÅÕè¤ÅÒÂÅ§ ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹µèÒ§ æ
àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÔ¹¡ÅÑºÁÒàªè¹à´ÔÁ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á»Ñ­ËÒÅÙ¡Ë¹Õé´éÍÂ¤Ø³ÀÒ¾ (Sub-Prime Loan) ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
ä´é¢ÂÒÂ¼Åä»ÊÙè»ÃÐà·Èã¹ÂØâÃ» ÍÑ§¡ÄÉ äÍ«ìáÅ¹´ì ½ÃÑè§àÈÊ àÂÍÃÁÑ¹¹Õ ­Õè»Øè¹ à¡ÒËÅÕ
à¡Ô´ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä»·ÑèÇâÅ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇâÂ§
¡ÒÃ¤éÒ¢ÒÂ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ã¹ÂØ¤¢Í§âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì à¡Ô´ÀÒÇÐÇèÒ§§Ò¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂ
æÂ  Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
à¾ÃÒÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇªÒÇÂØâÃ»à»ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇËÅÑ¡ ·Õèà´Ô¹·Ò§ÁÒ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ·ÓãËéÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇã¹à´×Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹Å´Å§ÃéÍÂÅÐ óð
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ÃÇÁ¡Ñº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ»Ô´Ê¹ÒÁºÔ¹ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ
·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹Ä´Ù¡ÒÅ·èÍ§à·ÕèÂÇ (High Season)
«Öè§ã¹Í´Õµà´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤ÁµÒÁàËµØ¡ÒÃ³ì»¡µÔ·Õè¼èÒ¹ÁÒÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡à©ÅÕèÂã¹áµèÅÐ»
ÕÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº øð-ùð% áµè¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»Ô´Ê¹ÒÁºÔ¹ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèµ¡µèÓ
·ÓãËéã¹¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾ ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡¢Í§âÃ§áÃÁà©ÅÕèÂàËÅ×Íà¾ÕÂ§ ôð - õð%
à·èÒ¹Ñé¹ ÊèÇ¹ÀÙà¡çµà¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕà·ÕèÂÇºÔ¹àªèÒàËÁÒÅÓ
·ÓãËéÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡à©ÅÕèÂÍÂÙè·Õè öð -÷ð% 
¾.È. òõõò ¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÂØè§àËÂÔ§ ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃéÍ§·Õè·Óà¡Ô¹¢Íºà¢µ¢Í§àÊÃÕÀÒ¾
ÍÂèÒ§¼Ô´¡®ËÁÒÂ »ÃÐà·Èä·ÂàÊÕÂÀÒ¾ÅÑ¡É³ì àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃ¤éÒ
áÅÐ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇàÊÕÂËÒÂÍÂèÒ§ãË­èËÅÇ§
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¹ÑºµÑé§áµè¹ÒÂÍÀÔÊÔ·¸Ôì
àÇªªÒªÕÇÐ¢Öé¹´ÓÃ§µÓáË¹è§ à»ç¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ã¹ÇÑ¹·Õè ñ÷ ¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõõñ
ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¾ÃÃ¤ãËÁèà¡Ô´¢Öé¹ ¤×Í ¾ÃÃ¤à¾×èÍä·Â
à¾×èÍÃÍ§ÃÑºÊÁÒªÔ¡¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§·Õè¶Ù¡ÂØº ¾ÃéÍÁ æ ¡Ñ¹ä»¡Ñº¼Ùé¨Ñ´ÃÒÂ¡ÒÃ
â€œ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÇÑ¹¹Õéâ€• ä´é¨Ñ´µÑé§¡ÅØèÁàÊ×éÍá´§ à¾×èÍªØÁ¹ØÁ¢ÑºäÅè¹ÒÂÍÀÔÊÔ·¸ì
àÇªªÒªÕÇÐ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ áÅÐ¹ÒÂ¡ÉÔµ ÀÔÃÁÂì ÃÑ°Á¹µÃÕÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃµèÒ§»ÃÐà·È
â´ÂàÃÕÂ¡ÃéÍ§ãËéÅÒÍÍ¡ áÅÐÂØºÊÀÒÂ  ¡ÒÃªØÁ¹ØÁàÃÔèÁ¢ÂÒÂµÑÇä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´µèÒ§ æÂ 
â´Â·ÕèÍ´Õµ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¾.µ.·. ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ ä´éâ·ÃÈÑ¾·ì¨Ò¡µèÒ§»ÃÐà·È
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à¢éÒÁÒã¹·ÕèªØÁ¹ØÁµèÒ§ æÂ  â¨ÁµÕÃÑ°ºÒÅã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐâ¨ÁµÕ¾ÅàÍ¡ à»ÃÁ µÔ³ÊÙÅÒ¹¹·ì »ÃÐ¸Ò¹Í§¤Á¹µÃÕ ¾ÅàÍ¡ ÊØÃÂØ·¸ ¨ØÅÒ¹¹·ì Í§¤Á¹µÃÕ
ÇèÒà»ç¹¼ÙéÍÂÙèàº×éÍ§ËÅÑ§¡ÒÃ»¯ÔÇÑµÔÃÑ°»ÃÐËÒÃã¹ÇÑ¹·Õè ñù ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõôù 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹
´éÇÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéà¡Ô´ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ã¹·ÕèÊØ´¡ÅØèÁàÊ×éÍá´§
¨Ö§à¤Å×èÍ¹äËÇãËéÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ»ÃÐªÒª¹ ãËéÁÕ¤ÇÒÁà´×Í´ÃéÍ¹
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃ¡´´Ñ¹ÃÑ°ºÒÅÇèÒäÁèÊÒÁÒÃ¶á¡éä¢»Ñ­ËÒä´é à»ç¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×Í
ËÒ¡ÃÑ°ºÒÅá¡éä¢´éÇÂ¡ÒÃÊÅÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ áÅéÇÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¼Åä»ÊÙè¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ä´é
ÂèÍÁà»ç¹¡ÒÃáÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒÃÑ°ºÒÅäÁèÁÕ¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡ÒÃ¡´´Ñ¹¨Ö§àÃÔèÁµÑé§áµè¡ÒÃà¢éÒ»Ô´ÅéÍÁ·Óà¹ÕÂºÃÑ°ºÒÅ ¨Ò¡¹Ñé¹à¢éÒ»Ô´¶¹¹ ³
Í¹ØÊÒÇÃÕÂìªÑÂÊÁÃÀÙÁÔ à¾×èÍ¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ¨ÃÒ¨ÃµÔ´¢Ñ´
·ÓãËé»ÃÐªÒª¹äÁè¾Íã¨·Õè¡ÅØèÁàÊ×éÍá´§¡èÍ¤ÇÒÁà´×Í´ÃéÍ¹
¡ÅØèÁ¼ÙéªØÁ¹ØÁ¨Ö§µéÍ§Â¡àÅÔ¡¡ÒÃ»Ô´¶¹¹
ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÃÑ°ºÒÅá¡éä¢»Ñ­ËÒâ´Â»ÃÐ¡ÒÈãËéÁÕÇÑ¹ËÂØ´à¾ÔèÁ¢Öé¹
à¹×èÍ§¨Ò¡ã¡Åéà·È¡ÒÅÇÑ¹Ê§¡ÃÒ¹µì
àÁ×èÍ¡ÅØèÁ¼ÙéªØÁ¹ØÁäÁèÊÒÁÒÃ¶·ÓãËé»ÃÐªÒª¹à´×Í´ÃéÍ¹ä´é ¾.µ.Í.·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑµÃ
ä´éâ·ÃÈÑ¾·ìà¢éÒÁÒã¹·ÕèªØÁ¹ØÁãËé¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ASEAN Summit
´Ñ§¹Ñé¹¡ÅØèÁ¤¹àÊ×éÍá´§ÊèÇ¹Ë¹Öè§¨Ö§ä´éÁØè§Ë¹éÒä»ÂÑ§àÁ×Í§¾Ñ·ÂÒà¾×èÍ·Ó¡ÒÃ¢Ñ´¢ÇÒ§¡
ÒÃ»ÃÐªØÁ ASEAN Summit ³ âÃ§áÃÁÃÍÂÑÅ¤ÅÔ¾ºÕªÃÕÊÍÃì· ã¹·ÕèÊØ´¡ÅØèÁ¤¹àÊ×éÍá´§ä´é
ºØ¡·ÐÅÇ§à¢éÒä»ÂÑ§ã¹Ê¶Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ ·ÓãËéÃÑ°ºÒÅµéÍ§Â¡àÅÔ¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈãªé¾ÃÐÃÒª¡ÓË¹´¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì©Ø¡à©Ô¹ã¹à¢µ¾×é¹·Õè¾Ñ·ÂÒ
áÅÐµéÍ§Í¾Â¾¼Ùé¹Ó»ÃÐà·È·Õèà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁÍÍ¡¨Ò¡âÃ§áÃÁ
à¾×èÍà´Ô¹·Ò§¡ÅÑº»ÃÐà·È¢Í§¼Ùé¹ÓáµèÅÐ»ÃÐà·È
¹Ó¤ÇÒÁàÊ×èÍÁàÊÕÂµèÍÀÒ¾ÅÑ¡É³ìã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·Èà»ç¹ÍÂèÒ§
ÁÒ¡
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁÕ»ÃÐªØÁ ¤ÃÁ.ÊÑ­¨Ã ·ÕèâÃ§áÃÁ ÃÍÂÑÅ¤ÅÔ¿ ºÕª ÃÕÊÍÃì· ¾Ñ·ÂÒ
«Öè§ÀÒÂËÅÑ§àÊÃç¨ÊÔé¹ÀÒÃ¡Ô¨áÅéÇ ¹ÒÂÍÀÔÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ ¹ÒÂÃÑ°Á¹µÃÕ
ä´éÍÍ¡¨Ò¡ËéÍ§»ÃÐªØÁ ã¹ÃÐËÇèÒ§à´Ô¹·Ò§¡ÅÑº
Ã¶Â¹µì¢Í§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ¶Ù¡¡ÅØèÁ¤¹àÊ×éÍá´§à¢éÒËéÍÁÅéÍÁáÅÐ·ØºµÕ
áµèÊÒÁÒÃ¶ËÅØ´ÃÍ´¨Ò¡Ç§ÅéÍÁä»ä´é
¹ÑºÇèÒà»ç¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃì¡ÒÃàÁ×Í§ä·ÂµèÍªÒÇâÅ¡
·ÕèáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁäÁèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ÃÑ°ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶ãËé¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤ÃÍ§»éÍ§¡Ñ¹¼Ùé¹Ó»ÃÐà·È¢Í§µ¹àÍ§
áÅÐäÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËé¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÐ´ÑºªÒµÔà»ç¹ä»´éÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃéÍÂä´é
à»ç¹ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·Õè¡ÃÐ·ºµèÍÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹°Ò¹ ¤×Í ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (Safety)

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÇÑ¹·Õè ñò
àÁÉÒÂ¹ ¹ÒÂÍÀÔÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ä´é»ÃÐ¡ÒÈãËéà¢µ¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
áÅÐ»ÃÔÁ³±Åà»ç¹à¢µ¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì©Ø¡à©Ô¹ â´Â·Ó¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ ³
¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈã¹¢³Ð·Õè¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ¹ÒÂÍÀÔÊÔ·¸Ôì
àÇªªÒªÕÇÐ¨Ðà´Ô¹·Ò§¡ÅÑºÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â
¡ÅØèÁ¤¹àÊ×éÍá´§ä´éà¢éÒºØ¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·ÂËéÍÁÅéÍÁÃ¶Â¹µì¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ
áÅÐ·ØºµÕÃ¶àÊÕÂËÒÂ·Ñé§¤Ñ¹ áµè¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÊÒÁÒÃ¶ËÅØ´ÃÍ´ä»ä´é áµè¹ÒÂ¹Ô¾¹¸ì
¾ÃéÍÁ¾Ñ¹¸Øì àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä´éÃÑººÒ´à¨çº
áÅÐ¶Ù¡¾ÒµÑÇä»à¢éÒÃÑ¡ÉÒ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ
à»ç¹¡ÒÃµÍ¡ÂéÓãËéàËç¹¶Ö§ÁÒµÃ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·ÕèäÃé¤Ø³ÀÒ¾ÍÂèÒ§ÊÔé¹àªÔ§
à¹×èÍ§¨Ò¡äÁèÊÒÁÒÃ¶»éÍ§¡Ñ¹àËµØÃéÒÂä´éáÁéáµèã¹Ê¶Ò¹·ÕèÃÒª¡ÒÃ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  àªéÒÇÑ¹·Õè ñó
àÁÉÒÂ¹ ÃÑ°ºÒÅÁÕÁÒµÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÅÒÂ¡ÒÃªØÁ¹ØÁ àÃÔèÁµÑé§áµèºÃÔàÇ³
ÊÒÁàËÅÕèÂÁ´Ô¹á´§ ¡ÅØèÁ¼ÙéªØÁ¹ØÁä´é¹ÓÃ¶á¡êÊÁÒ¢ÇÒ§¶¹¹
ã¹·ÕèÊØ´·ËÒÃÊÒÁÒÃ¶à¢éÒÂÖ´¾×é¹·Õèä´é ã¹àÇÅÒµèÍÁÒ·ÕèºÃÔàÇ³¹Ò§àÅÔé§
ªØÁª¹¼ÙéÍÂÙèÍÒÈÑÂã¹ºÃÔàÇ³¹Ñé¹ä´éÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÅØèÁ¤¹àÊ×éÍá´§
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´éÇÂà¡Ã§ÇèÒ¨ÐÁÒà¼ÒºéÒ¹àÃ×Í¹¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐµÔ´µÒÁ´éÇÂºÃÔàÇ³¶¹¹à¾ªÃºØÃÕ«ÍÂ õ áÅÐ«ÍÂ
÷ªØÁª¹ÍÍ¡ÁÒµèÍµéÒ¹¡ÅØèÁ¤¹àÊ×éÍá´§àªè¹¡Ñ¹ ã¹ºèÒÂÇÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¹ÒÂÇÕÃÐ ÁØÊÔ¡¾§Èì
¹ÒÂ³Ñ°ÇØ²Ô ãÊà¡×éÍ áÅÐ¹ÒÂá¾·ÂìàËÇ§ âµ¨ÔÃÒ¡ÒÃ á¡¹¹Ó¡ÅØèÁ¤¹àÊ×éÍá´§à¢éÒÁÍºµÑÇ
¡ÒÃªØÁ¹ØÁÊÅÒÂµÑÇ µèÒ§áÂ¡ÂéÒÂ¡Ñ¹¡ÅÑºµèÒ§¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§µ¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ÀÒÂËÅÑ§àËµØ¡ÒÃ³ì¼èÒ¹¾é¹ä» ÇÑ¹ÃØè§¢Öé¹»ÃÐªÒª¹ÍÍ¡ÁÒàÅè¹¹éÓã¹à·È¡ÒÅÊ§¡ÃÒ¹µì
¡Ñ¹ÍÂèÒ§Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè
¹Ñºà»ç¹ÀÒ¾·ÕèÊÃéÒ§¤ÇÒÁ»ÃÐËÅÒ´ã¨á¡èªÒÇâÅ¡à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
´éÇÂàËµØ¡ÒÃ³ì·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§´éÇÂºÃÃÂÒ¡ÒÈ·ÕèµÃ§¡Ñ¹¢éÒÁáººÇÑ¹µèÍÇÑ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
áÁéÇèÒàËµØ¡ÒÃ³ì¨ÐÊ§ºÅ§ áµè·ÇèÒä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÍÂèÒ§ãË­èËÅÇ§
¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ«ºà«Òä»·ÑèÇ»ÃÐà·È
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇä´éà»ÅÕèÂ¹¨Ø´ËÁÒÂä»ÂÑ§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºéÒ¹ àªè¹ ÁÒàÅà«ÕÂ àÇÕÂ´¹ÒÁ
ÊÔ§¤â»Ãì á·¹ áÅÐ¤Ò´ÇèÒ¨ÐÁÕ¼ÅµèÍä»ÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃàÁ×Í§ÂÑ§äÁèä´éÁÕ·èÒ·ÕÇèÒ¨ÐÊ§ºÅ§
ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ì·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§à»ç¹ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·ÕèáÊ´§ÍÍ¡ä»ÂÑ§Ê×èÍµèÒ§ æ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ÀÒÂËÅÑ§Ê§¡ÃÒ¹µìÇÔ»âÂ¤¼èÒ¹¾é¹ä»à¾ÕÂ§ ó â€“ ô ÇÑ¹ ÁÕ»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ìä¢éËÇÑ´ËÁÙ
áµèÀÒÂËÅÑ§ä´éà»ÅÕèÂ¹ª×èÍãËÁè àÃÕÂ¡ÇèÒä¢éËÇÑ´ òððù
«Öè§à»ç¹ä¢éËÇÑ´ÊÒÂ¾Ñ¹¸ØìãËÁèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÃÐà·ÈàÁç¡«Ôâ¡ áÅÐÃÐºÒ´ä»ÂÑ§»ÃÐà·ÈµèÒ§
æÂ  à¾ÕÂ§ äÁèà¡Ô¹ ò ÊÑ»´ÒËìÃÐºÒ´ä»¶Ö§ ô ·ÇÕ» ä´éá¡è ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÂØâÃ» ÍÑ¿ÃÔ¡Ò
ÍÍÊàµÃàÅÕÂ áÅÐÃÒÇ»ÅÒÂà´×Í¹ä´éÃÐºÒ´¶Ö§àÍà«ÕÂ ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒà¾ÕÂ§ ò à´×Í¹àÈÉ
ÃÐºÒ´ä»¶Ö§ ñóð »ÃÐà·È ÊÓËÃÑº·ÇÕ»àÍà«ÕÂ¡ÒÃÃÐºÒ´àÃÔèÁ·Õè ÎèÍ§¡§ áÅÐà¡ÒËÅÕ
·ÕèÎèÍ§¡§ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ·ÕèÃÇ´àÃçÇâ´Â¡Ñ¡ºÃÔàÇ³á¢¡·Õè¾Ñ¡âÃ§áÃÁ´Ñ§¡ÅèÒÇà»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ñ
ÊÑ»´ÒËì à¾×èÍãËéá¹èã¨ÇèÒäÁèÁÕ¡ÒÃá¾Ãèàª×éÍâÃ¤
ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹äÁè¹Ò¹ä´éÃÐºÒ´¶Ö§»ÃÐà·Èä·Â 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§ä¢éËÇÑ´ òððù ÊÒÂ¾Ñ¹¸ØìãËÁè ä´éà»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
ÁÕ¼Ùé»èÇÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ ·ÓãËéÁÕ¡ÒÃÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
àÁ×èÍ¢èÒÇ¡ÒÃµÔ´àª×éÍ áÅÐÁÕ¨Ó¹Ç¹¼ÙéµÒÂ´éÇÂâÃ¤ä¢éËÇÑ´ÊÒÂ¾Ñ¹¸ØìãËÁèà¾ÔèÁ¢Öé¹
Êè§¼ÅãËéÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡âÃ§áÃÁÅ´Å§ÍÂèÒ§¹èÒÇÔµ¡
ºÒ§âÃ§áÃÁã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡äÁè¶Ö§ ñð%
ÊèÇ¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡ òð-óð% 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ÃÑ°ºÒÅ¾ÂÒÂÒÁá¡éä¢ÀÒ¾ÅÑ¡É³ìã¹àÃ×èÍ§ÁÒµÃ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂâ´Â¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐª
ØÁÃÑ°Á¹µÃÕÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐ»ÃÐà·È¤Ùè¤éÒ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ òö
»ÃÐà·È·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ã¹ÃÐËÇèÒ§ÇÑ¹·Õè ñø â€“ òô ¡Ã¡®Ò¤Á â´ÂÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ
áÅÐÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§à¨éÒË¹éÒ·Õèà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ »ÃÒ¡¯ÇèÒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁä´é¼èÒ¹¾é¹ä»´éÇÂ´Õ
ã¹ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¾×é¹·ÕèáÅÐâÃ§áÃÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÁÕ¤ÇÒÁ¤Ö¡¤Ñ¡
áµèºÃÔàÇ³Í×è¹·ÕèäÁèä´éÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ÂÑ§¤§ÁÕºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Õè«ºà«Ò
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
´éÇÂàËµØ¡ÒÃ³ìËÅÒÂ æ
àËµØ¡ÒÃ³ìä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·º·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ«ºà«Òà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡ã¹ºÒ§¾×
é¹·ÕèÁÕµÑÇàÅ¢à¾ÕÂ§ËÅÑ¡à´ÕÂÇ
¾×é¹·Õè·ÕèÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¢éÒ¾Ñ¡´Õ·ÕèÊØ´ÍÂÙèã¹ÍÑµÃÒà©ÅÕèÂ ôð%
áÅÐÂÑ§äÁèÁÕ·èÒ·ÕÇèÒ¡ÅÑº¤×¹ÊÀÒ¾ä´é´Ñè§à´ÔÁàÁ×èÍã´ ËÃ×Í¨Ðá¡éä¢
Ã×éÍ¿×é¹ãËé´Õ¢Öé¹ä´éÍÂèÒ§äÃ àÊÁ×Í¹Ë¹Öè§ÇèÒ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
µéÍ§àÃÔèÁµé¹¹ÑºË¹Öè§ãËÁè ¡Ñº
¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¢Í§ÃÑ°ºÒÅãËéâ€œ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÇÒÃÐáËè§ªÒµÔâ€•
º·ÊÃØ»

ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµµÅÍ´ÃÐÂÐ ôð »Õ (¾.È. òõñð â€“ òõõð)
·Õè¼èÒ¹ÁÒà»ç¹ä»´éÇÂ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ¹Ñé¹ ã¹ÃÐÂÐáÃ¡àÃÔèÁ
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´éÇÂÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµàÍ§à»ç¹¾×é¹°Ò¹
áÅÐÁÕ»Ñ¨¨ÑÂÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµàµÔºâµÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
â´ÂÊè§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ° ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹
¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹à»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕàÍ¡ÀÒ¾
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìÊÓ¤Ñ­ËÅÒÂ æ àËµØ¡ÒÃ³ì·Õèà¡Ô´¢Öé¹
à»ç¹ÍÕ¡»Ñ¨¨ÑÂË¹Öè§·ÕèàÊÃÔÁÊè§ ¼ÅÑ¡´Ñ¹
¢ÂÒÂ¼ÅãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµàµÔºâµà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
â´Âáºè§à»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒáËè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ ô ÃÐÂÐ ´Ñ§¹Õé
Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐÂÐÃØè§ÍÃØ³¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ ÃÐÂÐ ñð »ÕáÃ¡ (¾.È. òõññ
â€“ ¾.È. òõòð) ¤ÇÒÁ§´§ÒÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÁÕÁÒáµè´Ñé§à´ÔÁ
áÅÐÂÑ§ÁÕ¹éÍÂ¤¹¹Ñ¡·Õè¨Ðà¢éÒ¶Ö§ áÅÐÊÑÁ¼ÑÊªÁ
ä´é¹Óä»»ÃÒ¡¯á¾ÃèÀÒ¾ãËéªÒÇâÅ¡ä´éàËç¹ã¹ÀÒ¾Â¹µÃì ¡ÃÐµØé¹ãËé¼ÙéáÊÇ§ËÒ
â´Âà©¾ÒÐ¼ÙéºØ¡àºÔ¡¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ (Backpacker) ·ÂÍÂà´Ô¹·Ò§ÁÒÂÑ§ÀÙà¡çµ
¡ÒÃÊÃéÒ§·Õè¾Ñ¡ âÃ§áÃÁà¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§ªéÒ æÂ  áÅÐµèÍà¹×èÍ§
Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐÂÐ ñð »Õ·ÕèÊÍ§ (¾.È. òõòñ â€“ ¾.È. òõóð)
à»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒáËè§¡ÒÃàÃÔèÁµé¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐà»ÅÕèÂ¹¶èÒÂ¨Ò¡ÍØµÊÒË¡ÃÃÁàËÁ×Í§áÃè´ÕºØ¡ à¢éÒÊÙèÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇ
â´ÂÍÒÈÑÂÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ(Potential) ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³ì ¡ÅèÒÇ¤×Í
¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÁÕÍÂÙè ´éÇÂ¹éÓ·ÐàÅ·ÕèÍØè¹ÁÕÊÕ·ÕèÊÇÂÊ´ãÊ§´§ÒÁ
ËÒ´·ÃÒÂ·Õè¢ÒÇÊÐÍÒ´ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³ì ÊÑ§¤ÁÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·ÕèàÃÕÂº§èÒÂ
»ÃÐªÒª¹ÁÕäÁµÃÕ¨Ôµ áÅéÇ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËéÁÕ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ (Promotion) ¡Ñº
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃã¹¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ (Accessibility)
¼¹Ç¡¡Ñº¹âÂºÒÂÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È (Policy)
´éÇÂ¡ÒÃ·Ó¡ÒÃâ¦É³Ò »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ¡ÒÃµÅÒ´ (Marketing)
·ÓãËéÀÙà¡çµà»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡á¾ÃèËÅÒÂ
ÀÙà¡çµ¨Ö§¡ÅÒÂà»ç¹áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õèä´éÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ(Popular Destination)
¾ÃéÍÁ æ ¡Ñ¹ä»¡Ñº¡ÒÃÊÅÒÂ¢éÍ¨Ó¡Ñ´ËÃ×ÍÍØ»ÊÃÃ¤·ÕèÁÕÍÂÙè (Threats)
´éÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ (Accessibility) áÅÐÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ (Facilities) ÍÑ¹ä´éá¡è
¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á¢¹Êè§ Ê¹ÒÁºÔ¹ ·èÒàÃ×Í ¶¹¹ ä¿¿éÒ â·ÃÈÑ¾·ì âÃ§áÃÁ·Õè¾Ñ¡ ÃéÒ¹ÍÒËÒÃ
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇàµÔºâµÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ´éÇÂÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè´Õ¨Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔ
áÅÐÊÑ§¤Á ·ÕèÍÂÙèáµèà´ÔÁ
áÅÐáµè§àµÔÁàÊÃÔÁáµè§ãËéÁÕÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ¢Öé¹·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐÂÐ ñð »Õ·ÕèÊÒÁ (¾.È. òõóñ â€“ ¾.È. òõôð)
¼Å¨Ò¡¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃµÅÒ´ÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ã¹ÃÒÇ»ÅÒÂ·ÈÇÃÃÉáÃ¡ÃÐËÇèÒ§»Õ ¾.È. òõò÷ -
òõóð ¤Çº¤Ùè¡Ñ¹ä»¡Ñº ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ä´éá¡èâÃ§áÃÁ·Õè¾Ñ¡
ºÃÔÉÑ·¹Óà·ÕèÂÇ ¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á ä»ÂÑ§áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇµèÒ§ æÂ 
Êè§¼ÅãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
·ÓãËéµéÍ§»ÃÐÊ¾¡Ñº»Ñ­ËÒâ¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹µèÒ§ æ ÁÒ¡ÁÒÂ (Infra Structure)
¨Ö§µéÍ§àÃè§á¡éä¢»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ãËéÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂãËé¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ ÍÑ¹ä´éá¡è ·èÒàÃ×Í ¶¹¹ ¹éÓ ä¿¿éÒ
â·ÃÈÑ¾·ì áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇãËéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãËé
ºÃÔ¡ÒÃÂ  (Education & Training)Â  ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃµÅÒ´¡Ñº»ÃÐà·ÈãËÁè æ
ÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹¡ÒÃµèÍä»ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ ¾ÃéÍÁ æ ¡Ñ¹ä»¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§ æÂ  (Events)
à¾×èÍà»ç¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì(Public Relations) ãËéàËç¹¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ä´éá¡è
¡ÒÃ¨Ñ´à·È¡ÒÅÍÒËÒÃ·ÐàÅ (Seafood Festival) ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÒÃ¼ÊÁà¤Ã×èÍ§´×èÁ (Bartender
Contest) ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÕÌÒµèÒ§ æ ÍÒ·Ôàªè¹ ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹àÃ×Íãº (King Cup Regatta)
¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÍÅì¿ÃÐ´ÑºâÅ¡(Johnnie Walker Classic) ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹äµÃ¡ÕÌÒ (Laguna Triathlon)Â 
¡ÒÃà¡çºµÑÇ¼ÙéÃèÇÁ»ÃÐ¡Ç´¹Ò§ÊÒÇä·Â (Miss Thailand) ÁÔÊä·ÂáÅ¹´ìàÇÔÅ´ì (Miss Thailand
World) ¡ÒÃ¨Ñ´ºØ¿à¿µìªÒÂËÒ´ÂÒÇ·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ (World Longest Beach Buffet) à»ç¹µé¹
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèáÊ´§¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ áÅÐÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºµÅÒ´
MICE (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition)Â ä´éá¡è
¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Òã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÃÐ´Ñº»ÃÐà·È àªè¹
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¡ÒÃ»ÃÐªØÁËÍ¡ÒÃ¤éÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
¡ÒÃ¶èÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹µÃì¨Ò¡»ÃÐà·È¼Ùé¼ÅÔµÀÒ¾Â¹µÃìªÑé¹¹Óã¹ÀÒ¤¾×é¹àÍàªÕÂ àªè¹ ÎèÍ§¡§
à¡ÒËÅÕ äµéËÇÑ¹ à»ç¹µé¹ ä»¨¹¶Ö§ ÃÐ´ÑºÎÍÅÅÕÇÙé´ (Hollywood)
à»ç¹¡ÒÃà¼Âá¾Ãè·ÕèÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¹ÔÂÁãËéà¡Ô´¢Öé¹ã¹áµèÅÐ»ÃÐà·Èä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡¹Ñé¹ÀÙà¡çµä´é¶Ù¡¡ÓË¹´ãËéà»ç¹ËéÍ§ÃÑºá¢¡¢Í§»ÃÐà·ÈÂ 
ÁÕ¼Ùé¹Ó»ÃÐà·ÈÁËÒÍÓ¹Ò¨ËÅÒÂ»ÃÐà·È àªè¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¨Õ¹ ÃÑÊà«ÕÂ
ÏÅÏä´éà´Ô¹·Ò§ÁÒàÂÕèÂÁàÂ×Í¹áÅÐ¾Ñ¡¼èÍ¹
à»ç¹»Ñ¨¨ÑÂàÊÃÔÁÊè§ãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºµÅÒ´¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÃÐ´Ñ
ºÊÙ§ÍÕ¡´éÇÂ
Â Â Â Â Â Â Â Â  ÃÐÂÐ ñð »Õ·ÕèÊÕè (¾.È. òõôñ â€“ òõõð) ã¹ÃÐÂÐ»ÅÒÂ¢Í§ÃÐÂÐ ñð
»Õ·ÕèÊÒÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ä»µÒÁá¼¹ áÅÐÁÕ·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃä´é áµè´éÇÂ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì (Globalization)
´éÇÂÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·ÈÂÑ§äÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡Ñº¡ÃÐáÊ¢Í§âÅ¡ÒÀÔÇ²¹ìä´é´Õà¾ÕÂ§¾Í
Êè§¼ÅãËé»ÅÒÂ·ÈÇÃÃÉ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ã¹»Õ ¾.È. òõôðÂ  à¡Ô´ÊÀÒÇÐÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨(Economy
Crisis) ÃÑ°ºÒÅá¡éä¢»Ñ­ËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
´éÇÂ¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà¾×èÍ¹Óà§Ô¹µÃÒµèÒ§»ÃÐà·Èà¢éÒ»ÃÐà·ÈãËéÁÒ¡·
ÕèÊØ´ ´éÇÂÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨·ÓãËé¤èÒà§Ô¹ºÒ··ÕèÍèÍ¹¤èÒà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÔèÁ¢Öé¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡à¾ÃÒÐà·ÕèÂÇ»ÃÐà·Èä·Âä´éã¹ÃÒ¤Ò·Õè¶Ù¡Å§
¼Å¢Í§¡ÒÃàÃè§ãËéÁÕ»ÃÔÁÒ³¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇãËéà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨
â´ÂäÁèä´éÁÕÁÒµÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº·Õè´Õ ËÃ×ÍµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»ÃÔÁÒ³¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÒ¡à¡Ô¹ä»
¨Ö§Êè§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ä´éá¡è »Ñ­ËÒÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¢Í§áµèÅÐ¾×é¹·Õèã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ(Carrying
Capacity)Â  »Ñ­ËÒ¤Ø³ÀÒ¾ºØ¤¤ÅÒ¡Ã (Human Resource) »Ñ­ËÒäÁèÁÕÃÐàºÕÂº¢Ò´¡µÔ¡Ò (Rules
and Regulations) ·Õè¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾Â 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃà»Ô´ÃÑº¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔÍÂèÒ§äÃé¢éÍ¨Ó¡Ñ´
´éÇÂ·Ø¡ÃÑ°ºÒÅäÁèà¤Âà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨´éÇÂ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËéÁÕ¡
ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ÀÒÂËÅÑ§»Õ¾.È.òõôð
¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¤¹ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
·ÓãËéÁÕ¹Ñ¡Å§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè·Õèà»ç¹áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ
¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹·ÓãËéÁÕ¡ÒÃäËÅºèÒ¢Í§áÃ§§Ò¹µèÒ§ªÒµÔã¹ÃÐ´ÑºµèÒ§ æÂ 
ÂéÒÂ¶Ôè¹à¢éÒÁÒà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Â 
ã¹¢³Ð·Õè¡ÃÐáÊ¢Í§âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì·ÕèÃØ¡¢ÂÒÂä»·ÑèÇâÅ¡
¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¡ÒÃµÅÒ´ ´éÇÂà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
(Information Technology) ÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹
à»ç¹µÑÇàÃè§ãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇàµÔºâµà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÃÇ´àÃçÇÁÒ¡¢Öé¹
«éÓÃéÒÂÂÑ§à¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ì¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔ·ÕèÃØ¹áÃ§ (Disaster)
¡èÍãËéà¡Ô´»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨¤Ø¡¤ÒÁÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè
¨ÓµéÍ§á¡éä¢»Ñ­ËÒ·Õèà¼ªÔ­Ë¹éÒ¡èÍ¹ ¨Ò¡»Ñ­ËÒËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ·Õèä´éÊÐÊÁÁÒ¡¢Öé¹
·ÕèÃØ¹áÃ§ä»¡ÇèÒ¹Ñé¹àÁ×èÍÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒµèÓÅ§ àÁ×èÍÁÕ»Ñ­ËÒ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
¤ÍÃÑ»ªÑè¹ à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑºÍÂèÒ§äÁèÅÐÍÒÂ¢ÂÒÂµÑÇÍÍ¡ä»ÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§
¡èÍãËéà¡Ô´»Ñ­ËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÂØè§àËÂÔ§ (Politic Turmoil) ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·ÈÂ 
áÅÐÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹ ·Ñé§ã¹Í§¤ì¡Ã¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐÍ§¤ì¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹
¡ÃÐ¨ÒÂÍÍ¡ä»ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§àËÅèÒ¹Õé·ÓãËéÊÑ§¤Á¢Ò´¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾ (Unity)
à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·ÕèÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ ¤×Í ÊÑ§¤Á¢Ò´ÀÙÁÔ¤ØéÁ¡Ñ¹ (Immunity)
ÊÑ§¤ÁäÁèÁÕàÍ¡ÀÒ¾à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¡èÍãËéà¡Ô´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì(Vision)·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
ÁÕÅÑ¡É³ÐµèÒ§¤¹µèÒ§ÍÂÙè µèÒ§áÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹ì¢Í§µ¹
ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊèÇ¹ÃÇÁ (Culture of Sacrifice)
«Öè§¹Ñºà»ç¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÑ¹ÁÕ¤èÒÊÙ­ËÒÂä» ÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
«Öè§¡ÓÅÑ§Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ áÅÐ¢Í§»ÃÐà·Èã¹·Ø¡´éÒ¹ ·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô¨
ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÃÐ·ºµèÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµãËéÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂèÒ§ÊÔé¹àªÔ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹·ÈÇÃÃÉ¹Õé¹Ñºà»ç¹ÂØ¤¢Í§¡ÒÃÊÑè§ÊÁ»Ñ­ËÒã¹àªÔ§Åº
Ê×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡»Ñ­ËÒÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èã¹»Õ òõôð ¼¹Ç¡´éÇÂ»Ñ­ËÒµèÒ§ æÂ 
¹ÑºµÑé§áµè ¡ÒÃ¡èÍ¡ÒÃÃéÒÂ âÃ¤ÀÑÂµèÒ§ æÂ  áÅÐÀÑÂ¾ÔºÑµÔ
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áµèÊÔè§·Õè·ÓãËé»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅÐÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ä»ÍÕ¡ ¤×Í
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ´éÇÂ¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÁÕÁÒµÃ°Ò¹µèÓ
·ÓãËé»Ñ­ËÒ·ÕèÁÕÍÂÙè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÂØè§ÂÒ¡ã¹¡ÒÃá¡éä¢ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
à¾ÃÒÐà»ç¹àËµØãËéÊÑ§¤Á¢Ò´¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾ ·Õè¨Ð¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìã¹¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒÂ Â 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁáµ¡áÂ¡ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº Êè§¼ÅãËé¤¹ä·Ââ´Â·ÑèÇä»ÁÕ¤ÇÒÁÃÐáÇ§µèÍ¡Ñ¹
·ÓãËéÃÍÂÂÔéÁ·Õèà»ç¹àÍ¡ÅÑ¡É³ì¢Í§¤¹ä·Â·Õè·Ó¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨á¡è¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ«Öè§à»ç¹»Ñ¨¨ÑÂÍ
Ñ¹ÊÓ¤Ñ­ÂÔè§¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇËÒÂä» ¡èÍãËéà¡Ô´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§¤ÇÒÁäÁè»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§»ÃÐà·È
áÅÐÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§¤ÇÒÁâÍºÍéÍÁÍÒÃÕÂìÁÕ¹éÓã¨¢Í§¤¹ä·Â·ÕèÁÕÁÒáµè¡ÒÅ¡èÍ¹
à»ÅÕèÂ¹á»Å§à»ç¹ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇÃéÒÇÃØ¹áÃ§
»ÃÐ¨Çº¡ÑºÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡Êè§áÃ§¡ÃÐà¾×èÍÁÁÒ
¾ÃéÍÁ¡ÑºâÃ¤ÃÐºÒ´ä¢éËÇÑ´ÊÒÂ¾Ñ¹¸ØìãËÁè
Êè§¼ÅãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇàÊÕÂËÒÂáÅÐµ¡µèÓä»·ÑèÇ»ÃÐà·È 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅä´é»ÃÐ¡ÒÈãËé ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÇÒÃÐáËè§ªÒµÔ ¹Ñé¹
¨Ö§¹ÑºÇèÒà»ç¹âÍ¡ÒÊÍÑ¹´Õ·Õè¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹ä´éãªéâÍ¡ÒÊ¹Õé
ÃèÇÁ¡Ñ¹·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¶Ö§µé¹àËµØ¢Í§»Ñ­ËÒ
áÅÐ·Ó¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒ·Õèä´éÊÑè§ÊÁÁÒÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹
à¾×èÍ·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÍÂèÒ§ÁÕÁÒµÃ°Ò¹·ÕèÂÑè§Â×¹
áµèËÒ¡à»ç¹à¾ÕÂ§à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
à¾×èÍ¡ÒÃá¡éä¢ãËé¼èÒ¹¾é¹ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ìàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹
¹Ñºà»ç¹·Õè¹èÒàÊÕÂ´ÒÂà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§
¡ÑºâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðà»ç¹ÇÒÃÐÍÑ¹¨Ð·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
ÊÙèÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
ÊÒÁÒÃ¶à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè´Õã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·Èã¹ÃÐÂÐÂÒÇµÅÍ´ä»
Â 
º·ÇÔà¤ÃÒÐËì

¡ÒÃàµÔºâµ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµ¹Ñé¹ ÍÒ¨¡ÅèÒÇä´éÇèÒ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
à»ç¹ä»´éÇÂÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§áËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§·éÍ§¶Ôè¹àÍ§
ä´éà¼Âá¾Ãèã¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áººãËéà»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡á¾ÃèËÅÒÂÍÍ¡ä»ÂÑ§¹Ò¹Ò»ÃÐà·È
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇãËé¡Ñº¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµáÅÐá¶º·éÍ§·ÐàÅÍÑ¹´ÒÁÑ¹
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÃèÇÁ¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹
·ÓãËé¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­àµÔºâµà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¡ÅèÒÇ¤×Í
¨Ø´á¢ç§ (Strength)Â  áÅÐâÍ¡ÒÊ (Opportunity) ä´éá¡è 
1.Â ÁÕÀÙÁÔ·ÑÈ¹ìÍÑ¹ÊÇÂ§ÒÁµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ ¹éÓ·ÐàÅÍØè¹ãÊÊÐÍÒ´ ËÒ´·ÃÒÂ à¡ÒÐá¡è§
·éÍ§·ÐàÅÊÇÂ§ÒÁà»ç¹·Õè»ÃÐ·Ñºã¨µèÍ¼Ùé·Õè¾ºàËç¹ áÅÐÊÑÁ¼ÑÊ (Products)
2.Â ÃÑ°ãªé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂÊè§àÊÃÔÁáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡ (Policies)
3.Â »ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ÁÕäÁµÃÕ¨Ôµ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾·Õè¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËé¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ·ÔÈ·Ò§ (Local People &
Unity)
4.Â µèÒ§ªÒµÔãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­áÅÐãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇãËéà»ç¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·ÕèÂÑè§Â×¹ (Sustainable Development)
5.Â ÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìÊÓ¤Ñ­ (Movies & Events) ËÅÒÂ æ
àËµØ¡ÒÃ³ì·Õèà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂÊè§àÊÃÔÁãËé¨Ñ§ËÇÑ´à»ç¹·ÕèÃÙé¨Ñ¡
áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¹ÔÂÁãËé¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ ä´éá¡è ¡ÒÃ¶èÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹µÃì àËµØ¡ÒÃ³ìÊÓ¤Ñ­ æÂ 
àªè¹ ¡ÒÃµèÍÊÙéà¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡ÉìÊÔè§áÇ´ÅéÍÁÂ 
¡ÒÃàÂÕèÂÁàÂ×Í¹¢Í§¼Ùé¹Ó»ÃÐà·ÈËÃ×Í¼ÙéÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÕÌÒã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ
à»ç¹µé¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ËÅÑ§¨Ò¡ ò ·ÈÇÃÃÉ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ (¾.È. òõòð â€“ òõôð)
¼èÒ¹ä» ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ¡ÅÒÂà»ç¹à»éÒËÁÒÂ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§·Ø¡ æ ¤¹ äÁèÇèÒÃÑ°ºÒÅ
¤¹·éÍ§¶Ôè¹ ¤¹µèÒ§¶Ôè¹ ¤¹µèÒ§ªÒµÔ ·ÕèËÅÑè§äËÅà¢éÒ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÍÂèÒ§äÁèÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ´
·ÓãËéÁÕ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
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»ÃÐªÒ¡Ã·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ã¹ËÅÒÂ æ ´éÒ¹ ã¹´éÒ¹ àª×éÍªÒµÔ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÂ 
»ÃÑª­Ò¤ÇÒÁ¤Ô´ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ô´·Õèáµ¡µèÒ§ ÁÕ·Ñé§·ÕèÁÕáÅÐäÁèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨
·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ ¨Ø´»ÃÐÊ§¤ì·Õèáµ¡µèÒ§ à¾×èÍáÊÇ§âª¤ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ áÅÐ¼Ô´¡®ËÁÒÂ
Êè§¼ÅãËéÊÑ§¤ÁàÃÔèÁÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§·ÕèÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹
¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ä´é
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  àÁ×èÍà¢éÒÊÙè·ÈÇÃÃÉ·Õè ó (¾.È. òõôñ â€“ òõõð)
ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»Õ òõôð ¡ÒÃ¡èÍ¡ÒÃÃéÒÂ ¡ÒÃá¾Ãè¢Í§âÃ¤ÃÐºÒ´ áÅÐ¸Ã³Õ¾ÔºÑµÔÀÑÂ
¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÅéÁàËÅÇã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´ÑºªÒµÔ
¢ÂÒÂ¼Åà¢éÒä»ã¹Í§¤ì¡Ã·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁáµ¡áÂ¡ Êè§¼ÅãËéÁÕ¨Ø´ÍèÍ¹
(Weakness) áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ (Threats) ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò àÊÁ×Í¹Ë¹Öè§
â€œàÃ×Í·ÕèäÁèÁÕËÒ§àÊ×Íâ€• 
¨Ø´ÍèÍ¹ (Weakness)Â  

1.Â ÊÑ§¤ÁäÁèÁÕàÍ¡ÀÒ¾ (Unity) »ÃÐªÒª¹äÁèÊ¹ã¨·Õè¨ÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹äÁèÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡ÇÔ¡ÄµÔàÈÃÉ°¡Ô¨¤ÃÑé§ÃØ¹áÃ§àÁ×èÍ»Õ ¾.È. òõôð ÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§
¹ÓàÃ×èÍ§»Ñ­ËÒÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô¨à»ç¹»ÃÐà´ç¹ã¹¡ÒÃËÒàÊÕÂ§ à¾×èÍµéÍ§¡ÒÃÁÕàÊÕÂ§¢éÒ§ÁÒ¡
¡ÒÃáºè§áÂ¡½èÒÂ ´éÇÂ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·Õèáµ¡µèÒ§
´éÇÂÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ»ÃÑª­Ò·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§áµèÅÐªØÁª¹·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹
¢ÂÒÂ¼Åä»ÊÙè¤ÇÒÁáµ¡áÂ¡ã¹ÊÑ§¤Á ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·Õè¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁÂ  ¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
ËÇÑ§à¾ÕÂ§à¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÅØèÁ ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ
¤ÍÃÑ»ªÑè¹·ÓãËéÊÑ§¤ÁäÁèàª×èÍ¶×Í à¤ÕÂ´á¤é¹ªÔ§ªÑ§ ¢Ñ´áÂé§¡Ñ¹ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§
»ÃÐªÒª¹äÁèÊ¹ã¨·Õè¨ÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ Êè§¼ÅãËéÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍáÅÐ¢Ò´ÀÙÁÔ¤ØéÁ¡Ñ¹ 

2.Â ÀÒ¤ÃÑ°ÂÑ§äÁèä´éãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
à¾ÕÂ§ÁØè§à¹é¹ãªé§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑºá¼¹§Ò¹ÃÐÂÐÊÑé¹
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍà»ç¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËéà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÕÂ§´éÒ¹à´ÕÂÇà·
èÒ¹Ñé¹ äÁèä´éãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµãËé´Õ
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèÇèÒ ãËéÊÔ¹¤éÒÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂä´é´éÇÂµÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§
(Products sell itself) ·ÓãËéµéÍ§ÁÕ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ·Ó¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹µÅÒ´ÍÂèÒ§ÁÒ¡
áÅÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ ËÒ¡ÊÔ¹¤éÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¢ÒÂä´é´éÇÂµÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§áÅéÇ
¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹µÅÒ´ ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·Óà¾ÕÂ§¤ÃÑé§¤ÃÒÇ·ÕèÊÓ¤Ñ­ æ à·èÒ¹Ñé¹

3.Â ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇËÃ×Í¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ (Travel
Industry/Stakeholder) äÁèä´éãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨ ËÃ×ÍÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁµèÍ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³Ð
«Öè§à»ç¹ÊÔ¹¤éÒ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇâ´ÂÊèÇ¹ÃÇÁ
à¾ÕÂ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹ìà·èÒ¹Ñé¹ áÅÐ¹ÓàÊ¹Í»Ñ­ËÒà·èÒ¹Ñé¹
áµèäÁèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡Éì ÃÑ¡ÉÒ ¾Ñ²¹Ò
ãËéÊÔ¹¤éÒ·Ò§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹

4.Â á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áººÂÑè§Â×¹º¹¾×é¹°Ò¹»ÃÑª­ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (Sufficient
Economy) áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢áººÁÇÅÃÇÁ (Gross National Happiness)
«Öè§à»ç¹á¹Ç¤Ô´ÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹
ÂÑ§äÁèÍÂÙèã¹¨ÔµÊÓ¹Ö¡¢Í§¤¹·ÕèÍÂÙèã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐá¼¹§Ò¹¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
Í§¤ì¡ÃàÍ¡ª¹ áÅÐÀÒ¤ÃÑ°ã¹Í´ÕµáÅéÇ ÍÕ¡·Ñé§§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ÃÙ»áººµèÒ§ æ
¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°
ÀÙà¡çµÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙèàÁ×Í§·ÕèÊÒÁÒÃ¶à»ç¹µÑÇÍÂèÒ§·Õè´Õã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä
´é áµèã¹·ÈÇÃÃÉÅèÒÊØ´
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ÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»ç¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒà»ç¹¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒµÒÁËÅÑ§Â 
ËÒãªè¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡Ñº»Ñ­ËÒ·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
«Öè§»Ñ­ËÒàËÅèÒ¹Õé¨ÐÊè§¼ÅãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµäÁèÍÒ¨à»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ä´é
ËÃ×ÍäÁèÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¹ÃÐ´Ñº World Class
ä´éµÒÁ·ÕèÁÕà¨µ¹ÒÃÁ³ì·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ·éÍ§¶Ôè¹ 

»Ñ­ËÒËÃ×Í»Ñ¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·Õè¤Ò´ÇèÒ¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐÂÒÇ à»ç¹»Ñ­ËÒËÃ×ÍÍØ»ÊÃÃ¤
(Threats) ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ´ÑºµèÍä» 

ÍØ»ÊÃÃ¤ (Threats)
-Â Â Â Â  »Ñ­ËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·Õè¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÅØèÁà»ç¹·ÕèµÑé§ ¡èÍãËé¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ ¢ÂÒÂ¼ÅÅ§ÅÖ¡ä»¶Ö§ÊÑ§¤Á
·ÓãËé»ÃÐªÒª¹áµ¡áÂ¡áºè§¡ÅØèÁ ä»¶Ö§ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹
¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·éÍ§¶Ôè¹à¾ÕÂ§à¾×èÍàÍÒª¹Ðã¹¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ à¾×èÍãËéµ¹àÍ§ÁÕª×èÍàÊÕÂ§
áÅÐà¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§µ¹àÍ§ ËÃ×Í»¡»éÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÅØèÁ
¡ÒÃ©ÇÂâÍ¡ÒÊà¾×èÍ¡ÒÃªèÇ§ªÔ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§´éÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
·ÓãËéÊÑ§¤Ááµ¡áÂ¡ ¢Ò´¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
ËÒãªè¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·Õèá·é¨ÃÔ§·Õè¤ÇÃàÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊÑ§¤Á
¡ÒÃµèÍÊÙé¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§´Ñ§¡ÅèÒÇ¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊÑºÊ¹á¡è»ÃÐªÒª¹
áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁàº×èÍË¹èÒÂ »ÃÐªÒª¹äÁèÊ¹ã¨µèÍ¤ÇÒÁà»ç¹ä»¢Í§àÁ×Í§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§»ÃÐÊºÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§ãË­èËÅÇ§
-Â  »Ñ­ËÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÂ Â  ·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤Â  ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹
áÅÐ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ¢Í§ »ÃÐªÒª¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹ ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾ã¹¡ÒÃÃèÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò
à¾×èÍ·ÔÈ·Ò§·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃÂÑ§¤§à»ç¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¹âÂºÒÂ¨Ò¡ÊèÇ¹¡ÅÒ§
ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ «Öè§äÁè·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâµáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
Í§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÂÑ§¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å
ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì ÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾ÕÂ§à¾×èÍäÁèãËéà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§
¨Ö§äÁèÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤Ñºãªé¡®ËÁÒÂä´é
¤ÇÒÁäÁèà»ç¹ÃÐàºÕÂº¨Ö§¢ÂÒÂµÑÇÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÊè§¼ÅãËé¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐàºÕÂºã¹Í¹Ò¤µÁÕ¤ÇÒÁÂÒ
¡ÅÓºÒ¡ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹Â Â Â Â Â Â Â Â Â  
Â Â  -Â  »Ñ­ËÒ¨ÃÒ¨ÃáÅÐÍØºÑµÔàËµØ
Â Â Â Â Â  ´éÇÂ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§¨Ò¡¤¹·éÍ§¶Ôè¹ ¤¹µèÒ§¶Ôè¹ ¤¹µèÒ§ªÒµÔ
áÅÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹à»ç¹ä»ÍÂèÒ§äÃé¢Õ´¨Ó¡Ñ´
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÕà»éÒËÁÒÂà¾ÕÂ§¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèàµÔºâµ
â´ÂäÁèä´é¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÀÒ¾ÃÇÁ ÍÑ¹ä´éá¡è ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾×é¹·Õè
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºáÅÐ¾Ñ²¹Ò
ËÃ×Í¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè´Õà¾×èÍ¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ã¹·Ø¡´éÒ¹¢Í§ÊÑ§¤Á
¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇáÅÐ»ÃÐªÒ¡Ã·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§äÃé¢Õ´¨Ó¡Ñ´áÅÐ»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃÇÒ§á¼¹
·ÓãËéÁÕ¡ÒÃãªéÂÒ¹¾ÒË¹Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹à»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡áÅÐÃÇ´àÃçÇà¡Ô¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃÍ§
ÃÑºä´é ËÒ¡¤Ó¹Ç³¾×é¹¼ÔÇ¨ÃÒ¨Ã·ÕèÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨Ó¡Ñ´¡Ñº»ÃÔÁÒ³ÂÒ¹¾ÒË¹Ð·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹
ÂèÍÁ¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã·ÕèáÍÍÑ´ áÅÐ¾ÃéÍÁ·Õè¨Ðà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØ
´éÇÂ»ÃÔÁÒ³¨ÃÒ¨ÃáÅÐÍØºÑµÔàËµØ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÊÑ§¤Á·Õè´ÕÁÕÊ§ºÊØ¢ËÒÂä»
ã¹·ÕèÊØ´ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇ
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ¡¼èÍ¹¨Ð¢Ò´ËÒÂä»
Â Â  -Â  »Ñ­ËÒ¹éÓäÁèà¾ÕÂ§¾Í
Â Â Â Â Â Â Â  ÀÙà¡çµÁÕÊÀÒ¾à»ç¹à¡ÒÐ »Ñ¨¨ØºÑ¹áËÅè§¹éÓÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨Ó¡Ñ´
´éÇÂ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ
¡ÒÃºÃÔâÀ¤¨Ðà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡¢Öé¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
ã¹¢³Ð·Õè¢Ò´¡ÒÃÇÒ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·Õè´Õã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã
áÅÐäÁèÁÕ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓãËéà¾ÕÂ§¾ÍµèÍ¡ÒÃãªéÊÍÂ
»Ñ­ËÒ¹éÓ¢Ò´á¤Å¹¡ÓÅÑ§¨Ðà¢éÒÁÒà¼ªÔ­Ë¹éÒÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹ã¡Åé 
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Â Â  -Â  »Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐáÅÐ¹éÓàÊÕÂ 
Â Â Â Â Â Â  ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÔèÁ¢Öé¹µÒÁ»ÃÔÁÒ³¢Í§ËéÍ§¾Ñ¡
»ÃÔÁÒ³¢ÂÐ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·ÕèÂéÒÂ¶Ôè¹°Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹µÅÍ´àÇÅ
Ò ¹ÑºµÑé§áµè¼ÙéÂéÒÂ¶Ôè¹°Ò¹¨Ò¡¨Ñ§ËÇÑ´µèÒ§ æÂ  ªÒÇµèÒ§ªÒµÔ·Õèà¢éÒÁÒÅ§·Ø¹
·Ó§Ò¹ËÃ×Íà¢éÒÁÒÍÂÙèÍÒÈÑÂ
áÃ§§Ò¹µèÒ§ªÒµÔ·Õèà»ÅÕèÂ¹Ê¶Ò¹ÐáÃ§§Ò¹ªÑèÇ¤ÃÒÇà»ç¹¡ÒÃÍÂÙè¶ÒÇÃÁÒ¡¢Öé¹
«Öè§¢Ò´¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒ¢ÂÐ ¹éÓàÊÕÂ
»ÃÐÁÒ³ÇèÒÁÕ»ÃÐªÒ¡ÃÃÇÁ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇã¹áµèÅÐÇÑ¹ ÁÕ¨Ó¹Ç¹ öõð,ððð ¤¹ ·Õè¡èÍãËéà¡Ô´¢ÂÐ
ã¹¨Ó¹Ç¹¹ÕéÁÕ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ»ÃÐÁÒ³ õð,ððð ¤¹µèÍÇÑ¹ (â´Âà©ÅÕèÂ»ÃÐªÒ¡Ã ñ¤¹
¡èÍãËéà¡Ô´¢ÂÐ»ÃÐÁÒ³ ñ ¡ÔâÅ¡ÃÑÁµèÍ¤¹µèÍÇÑ¹) áµèÊÓÁÐâ¹»ÃÐªÒ¡ÃÁÕà¾ÕÂ§ óðð,ððð ¤¹
à·èÒ¹Ñé¹ áÅÐ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡ÃÂÑ§¤§à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇáÅÐµèÍà¹×èÍ§
â´Â·ÕèÂÑ§äÁèÁÕÁÒµÃ¡ÒÃã´ æ
·Õè¨Ð¤Çº¤ØÁãËé¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÍ§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔË
ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢ÂÐáÅÐ¹éÓàÊÕÂ
à¾ÃÒÐ»Ñ­ËÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨ÐÁÕ¼ÅµèÍÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§ÀÙà¡çµã¹Í
¹Ò¤µ 
Â Â  -Â  »Ñ­ËÒÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¨Ò¡¡ÒÃãªé·Õè´Ô¹ÍÂèÒ§äÁè¶Ù¡µéÍ§
Â Â Â Â Â Â  ¡ÒÃà»Ô´¾×é¹·Õè´Ô¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§äÁè¨Ó¡Ñ´
à¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¡ÅØèÁà»ç¹ËÅÑ¡
äÁèä´é¤Ó¹Ö§¶Ö§ÇèÒ¾×é¹·Õèã´¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§äÃ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáµèÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ¢éÒ§à¤ÕÂ§ËÃ×ÍäÁè
â´ÂäÁèµÃÐË¹Ñ¡ÇèÒÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡ÀÑÂ¾ÔºÑµÔ´Ô¹¶ÅèÁ
ËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÀÙÁÔ·ÑÈ¹ì ÍÑ¹¨Ð¡ÃÐ·ºµèÍÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹·ÕèÊØ´ 
Â Â Â Â Â Â  ÀÒ¤ÃÑ°¤ÇÃãªé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃÅÐàÅÂ
ÅÐàÇé¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ËÃ×ÍáÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹ìâ´ÂÁÔªÍº
à»ç¹¡ÒÃ·ÓÅÒÂÊÑ§¤Áã¹ÃÐÂÐÂÒÇ·Õèá¡éä¢¡ÅÑº¤×¹ä´éÂÒ¡
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ÀÙà¡çµà»ç¹àÁ×Í§·ÕèÍÒÈÑÂ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹àÈÃÉ°¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´
¹ÑºÇèÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÍÍ¹Ò¤µ·ÕèäÁèÊ´ãÊà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡
Â Â  -Â  »Ñ­ËÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ·éÍ§¶Ôè¹ÊÙ­ÊÅÒÂ 
Â Â Â Â Â Â  »ÃÑª­Ò¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè¤Ó¹Ö§à¾ÕÂ§ÁÔµÔ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨´éÒ¹à´ÕÂÇ
¡èÍãËéà¡Ô´¤èÒ¹ÔÂÁ·Ò§ÇÑµ¶ØÁÒ¡¢Öé¹
ÂèÍÁ·ÓãËéÇÔ¶ÕªÕÇÔµáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè´Õã¹¡ÒÃÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹ÊÙ­ÊÅÒÂËÒÂä»
¡ÒÃà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í¼ÙéÁÕ°Ò¹ÐáÁé¨ÐäÁè·ÃÒºÇèÒä´é·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹ÁÒÍÂèÒ§äÃä´éÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºÁ
Ò¡¡ÇèÒ¼Ùé»ÃÐ¾ÄµÔ´ÕÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÁÕÁÒ¡¢Öé¹
Êè§¼ÅãËéÇÔ¶ÕªÕÇÔµà»ç¹ä»ã¹ÅÑ¡É³ÐµèÒ§¤¹µèÒ§ÍÂÙè
ÇÑ²¹¸ÃÃÁà»ç¹à¾ÕÂ§ÃÙ»áºº¢Í§»ÃÐà¾³Õ áÅÐ¨Ñ´áÊ´§ãËéÁÕ¢Öé¹à»ç¹¤ÃÑé§¤ÃÒÇ
à¾×èÍáÊ´§ãËé»ÃÒ¡¯ÇèÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÁÕÍÑµÅÑ¡É³ì¹Ñé¹ÂÑ§¤§ËÅ§àËÅ×ÍÍÂÙè
¡ÒÃàÁ×Í§áºº©Òº©ÇÂ áÅÐ©¡©ÇÂ»ÃÐâÂª¹ì¡ÓÅÑ§¢ÂÒÂµÑÇÁÒ¡¢Öé¹ ¾ÃéÍÁ æ
ä»¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁäÁèä´éÃÑº¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ
à¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ¶èÇ§´ØÅ¡Ñº¡ÒÃàÁ×Í§ã¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ©¡©ÇÂ¼Å»ÃÐâÂª¹ìà©¾ÒÐµ¹ËÃ×Íà©¾ÒÐ¡
ÅØèÁÂ Â  
Â Â Â  -Â  »Ñ­ËÒ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹¡ÑºªÒÇµèÒ§ªÒµÔ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹·éÍ§¶Ôè¹·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶á¢è§¢Ñ¹¡ÑºªÒÇµèÒ§ªÒµÔ
ã¹ËÅÒÂ æ ´éÒ¹ ä´éá¡è¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ
¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ÊÒ¡Åã¹´éÒ¹¡µÔ¡Ò·Ò§¡ÒÃ¤éÒ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹¢Ò´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃèÇÁ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°
ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§·éÍ§¶Ôè¹ã¹¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂì
ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡µÔ¡Ò·Ò§¡ÒÃ¤éÒ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÁÕá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ·Õèà»ç¹ÁÒµÃ°Ò¹ã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å
ã¹¢³Ð·ÕèªÒÇµèÒ§ªÒµÔà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹
´Ñ§¹Ñé¹´éÇÂ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ÊÒ¡ÅÁÒ¡¡ÇèÒ ÁÕà§Ô¹·Ø¹
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕµèÒ§ æ ÁÒ¡¡ÇèÒ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·éÍ§¶Ôè¹
ÂèÍÁÊè§¼ÅãËéã¹Í¹Ò¤µ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·éÍ§¶Ôè¹äÁèÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ÍÂÙèä´éã¹·ÕèÊ
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Ø´ áÅÐã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¨ÐÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇâ´ÂÀÒ¾ÃÇÁ
´éÇÂ¢Ò´¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕ´ÕÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Õè¨ÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ãËé¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇ
¡ÒÃÁÒ·èÍ§à·ÕèÂÇ»ÃÐà·Èä·Â¨ÐäÁè¹èÒÊ¹ã¨ÍÕ¡µèÍä» 

¢éÍ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¨Ø´ÍèÍ¹áÅÐ»Ñ­ËÒ·Õèà¼ªÔ­ÍÂÙè ä´éà¡Ô´¢Öé¹¾ÃéÍÁ æ
¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãËé¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇÃÐ´Ñº World Class
´Ñ§¹Ñé¹ËÒ¡ÂÑ§»ÅèÍÂãËé»Ñ­ËÒ áÅÐ¡ÒÃàµÔºâµà»ç¹ä»ÍÂèÒ§äÃé·ÔÈ·Ò§
ÍÒ¨Êè§¼ÅãËéäÁèÊÒÁÒÃ¶á¡éä¢»Ñ­ËÒ·ÕèÊÐÊÁàËÅèÒ¹Õéä´é ¡ÒÃà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇã¹ÃÐ´Ñº
World Class ÂèÍÁäÁèÊÒÁÒÃ¶à»ç¹ä»ä´é
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµä´éàÅ×Í¡·ÔÈ·Ò§¢Í§àÁ×Í§à»ç¹àÁ×Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·Õè
ÂÇ áÅÐä´éÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡×Íº·Ø¡¾×é¹·Õèà»ç¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
´Ñ§¹Ñé¹ËÒ¡»Ñ­ËÒ·ÕèÊÐÊÁÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡ÇÑ¹áÅÐäÁèä´éÃÑº¡ÒÃá¡éä¢ ËÃ×ÍÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔãËé´Õ¢Öé¹ä´éáÅéÇ
¹ÑºÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÍ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÂÑè§Â×¹¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§
¨Ö§ÊÁ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§´Ñ§µèÍä»¹Õé 

1.Â ¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ (Politiciansâ€™ sacrifice)
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§à»ç¹¼Ùé»ÃÐ¡ÒÈà¨µ¹ÒÃÁ³ìÇèÒà»ç¹¼ÙéàÊÕÂÊÅÐ¨Ö§¡éÒÇà¢éÒÊÙèÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§
´Ñ§¹Ñé¹ ã¹ÊÀÒÇ¡ÒÃ³ì·Õè»ÃÐà·ÈàÊÕÂËÒÂà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡à¾ÃÒÐÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§à»ç¹àËµØ
¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Ñ¡à¤Å×èÍ¹äËÇ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔáÅÐÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹¨Ö§¤ÇÃà»ç¹¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃàÃÔèÁµé¹
·Õè¨ÐàÊÕÂÊÅÐµ¹àÍ§ ÂÖ´¶×Í¡ÒÃªèÇÂàËÅ×Í»ÃÐà·ÈáÅÐÊÑ§¤Áà»ç¹·ÕèµÑé§
äÁèãªè¢Í§¾ÃÃ¤ËÃ×Í¡ÅØèÁ¢Í§µ¹ ËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§µ¹àÍ§à»ç¹·ÕèµÑé§
ÂèÍÁ¡èÍãËéà¡Ô´ÊÑ§¤ÁÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè´ÕáÅÐà»ç¹ä»ÍÂèÒ§¤ØéÁ¤èÒ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ
ã¹ÃÍºËÅÒÂ»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ à¾×èÍãËéà¡Ô´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·Õè´ÕµèÍ¹Ò¹ÒªÒµÔÇèÒ
ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹
áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡è»ÃÐà·Èà»ç¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡¹Ñé¹
ä´éÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ãËéà¡Ô´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ìã¹·Ò§·Õèà»ç¹ºÇ¡ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè´Õ§ÒÁáÅÐÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ä´éá¡è
àÃ×èÍ§ÊÁÒ¹©Ñ¹·ìã¹»ÃÐâÂª¹ì¢Í§»ÃÐà·Èà»ç¹·ÕèµÑé§
Å´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§áµèãªé¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂèÒ§à»ç¹àËµØáÅÐ¼ÅÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ¡ÅèÒÇËÒ«Öè§
¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à»ç¹¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õè´éÇÂ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§
«×èÍÊÑµÂìÊØ¨ÃÔµ ÁÕàÁµµÒ¸ÃÃÁ ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì·Õè´Õ ÁÕÊÑÁÁÒÇÒ¨Ò
(à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ ¨Ò¡¶éÍÂ¤Ó·ÕèàÊÕÂ´ÊÕ ÃØ¹áÃ§ÇèÒ¡ÅèÒÇµèÍ¡Ñ¹)
ÂÖ´ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈáÅÐ·éÍ§¶Ôè¹à¾×èÍ»ÃÐªÒª¹à»ç¹·ÕèµÑé§
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾áÅÐà´Ô¹Ë¹éÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´éÃÇ´àÃçÇ
áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
ÅÓ´ÑºµèÍä»¢ÂÒÂ¼ÅãËé»ÃÐªÒª¹áµèÅÐ¡ÅØèÁáµèÅÐàËÅèÒÇÔªÒªÕ¾ ÍÒ·Ôàªè¹ ¢éÒÃÒª¡ÒÃ
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ Ê×èÍÁÇÅª¹ Í§¤ì¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ´éÒ¹ÊÑ§¤Á ´éÒ¹ÇÔªÒªÕ¾ ÏÅÏ
ÂÖ´¶×Íá¹Ç·Ò§´Ñ§¡ÅèÒÇ à¾×èÍ¢ÂÒÂ¼ÅµèÍä»ÂÑ§ªØÁª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ ¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·ì
ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ à¾×èÍãËéÃÍÂÂÔéÁ¢Í§¤¹ä·Â¡ÅÑº¤×¹ÁÒàªè¹´Ñ§à´ÔÁ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ËÒ¡ÂÑ§¤§ÁÕÁÔ¨©Ò·Ô°Ô·Õè¨ÐÂÑ§»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔµ¹áººà´ÔÁ
æ àªè¹Í´Õµ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ÂèÍÁà»ç¹¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§·Õè·ÓÅÒÂàÁ×Í§ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§

2.Â ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (Administrative and Management) 
Â Â Â Â Â Â Â Â  ã¹ÅÑ¡É³ÐºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂã¹ÊÑ§¤Á
ÊÃéÒ§àÊÃÔÁãËé·Ø¡ÀÒ¤ÕÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ à¾×èÍ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
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ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃä»ÊÙè¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÁ×Í§´éÇÂµ¹àÍ§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§
â€œ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÁ×Í§â€• â´ÂÁÕâ¤Ã§ÊÃéÒ§ áÅÐÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº ·Õè»ÃÐ¡Íº¢Öé¹¨Ò¡ÀÒ¤ÊèÇ¹µèÒ§ æ
ãËéÁÒ¡·ÕèÊØ´ ä´éá¡è ÀÒ¤Õ¡ÒÃàÁ×Í§·Ñé§ÊèÇ¹¡ÅÒ§áÅÐÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ÀÒ¤ÕÃÒª¡ÒÃÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ÀÒ¤ÕÃÒª¡ÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹
ÀÒ¤ÕàÍ¡ª¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¨Ò¡ÊÒ¢Ò¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×ÍÍÒªÕ¾µèÒ§ æÂ  ÀÒ¤ÕàÍ¡ª¹·Ò§ÊÑ§¤Á
ÀÒ¤ÕÇÔªÒ¡ÒÃ ÀÒ¤ÕÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹
â´ÂÁÕÊÑ´ÊèÇ¹¢Í§ÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐÃÒª¡ÒÃã¹ÍÑµÃÒÊèÇ¹·Õè¹éÍÂ¡ÇèÒÀÒ¤Í×è¹ æ ÃÇÁ¡Ñ¹
(àªè¹ÍÑµÃÒ ô:ñð à¾×èÍãËéä´éÃÑº¢éÍÁÙÅ ¢èÒÇÊÒÃ
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ãËéÁÒ¡·ÕèÊØ´) áÅÐÁÕ¨Ó¹Ç¹Í§¤ì¤³Ð·ÕèàËÁÒÐÊÁÂ 
ÊÓËÃÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÃÃËÒ ËÃ×Í¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ò¡áµèÅÐÀÒ¤Õ
ãËéä´é¼Ùé·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÁÕÍØ´Á¡ÒÃ³ì
«Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹¹Ñé¹»ÃÐ¡Íº´éÇÂÀÒ¤ÃÒªÒ¡ÒÃÍÒ¨¨Ðà»ç¹¼Ùé¡ÓË¹´
ËÃ×ÍÍÒ¨¨ÐÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÕ¡ªØ´Ë¹Öè§à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§¹Õéâ´Âà©¾ÒÐ¡çÂèÍÁä´é
·Ñé§¹Õé¡ÓË¹´ãËé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÁ×Í§ã¹ÃÐÂÐáÃ¡
ÍÒ¨¡ÓË¹´ãËé¼ÙéÇèÒÃÒª¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´à»ç¹ËÑÇË¹éÒ¤³Ð ãËé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè
ã¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨ ÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ ÇÔà¤ÃÒÐËì »ÃÐàÁÔ¹¼Å (Research) áÅÐÊÃØ»»ÃÐà´ç¹»Ñ­ËÒ
¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì àÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (Development) ã¹áµèÅÐªèÇ§àÇÅÒ â´Â¢éÍÁÙÅ
¢éÍ¤Ô´àËç¹
¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·ÕèáµèÅÐÀÒ¤Õ¹Óà¢éÒàÊ¹ÍµèÍ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÁ×Í§¹Ñé¹ãËéÁÕ·ÕèÁÒÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº
àªè¹ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹áµèÅÐÀÒ¤Õ¹Ñé¹ æ ·ÕèÊÁèÓàÊÁÍ
à»ç¹¢éÍ¤Ô´àËç¹·Õèä´é¼èÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ¾Ò¡ÉìÇÔ¨ÒÃ³ìáÅÐËÒ¢éÍÊÃØ»¢Í§ÀÒ¤Õ¹Ñé¹ æ áÅéÇ
à»ç¹µé¹Â 
à¾×èÍ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ãËé¢éÍ¤Ô´àËç¹¢éÍàÊ¹Íá¹Ð¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÍºËÁÒÂãËéáµèÅÐË¹èÇÂ§Ò¹¹Ó
ä»»¯ÔºÑµÔä´é áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìãËéÊÑ§¤Áä´éÃÑº·ÃÒº
ÊÃéÒ§¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÃÑºÃÙé áÅÐµÔ´µÒÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÂ  ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐÊÐ·éÍ¹¼Å
¹Óà¢éÒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ â€œ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÁ×Í§â€• µèÍä»
ÂèÍÁà»ç¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÁ×Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ãËéÁÕÁÒ¡¢Öé¹ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº
ÍÕ¡·Ñé§à»ç¹¡ÒÃ¶èÇ§´ØÅ¡ÑºÀÒ¤Õ¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèäÁèÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì
µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§¢éÒÃÒª¡ÒÃ·Õè·Ø¨ÃÔµ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº
áÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂèÒ§äÁèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
·ÓãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃà»ç¹»ÃÐªÒ¡Ã·Õè´Õ¢Í§àÁ×Í§
·Ñé§¹Õé¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Õ¤ÇÃãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÃèÇÁ¡ÑºÀÒ¤Õ
µèÒ§ æÂ  ÇèÒä´é»¯ÔºÑµÔáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁá¼¹à»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
à»ç¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡ÃÐÂÐ à¾×èÍ¡ÒÃÃÑºÃÙé¶Ö§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì ã¹¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ
áÅÐÃÑº¿Ñ§¢éÍ¤Ô´àËç¹ ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃã¹»ÕµèÍ æ ä»
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃä»ÊÙè¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´éÇÂµ¹àÍ§ã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹àËÁÒÐÊÁ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ¢éÒÃÒª¡ÒÃ·Õè´Õ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
¹Ñºà»ç¹¡ÅØèÁºØ¤¤Å·ÕèÊÓ¤Ñ­·ÕèÊØ´ã¹ªèÇ§àÇÅÒ·ÕèÊÑ§¤ÁÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡áÂ¡
·Õè¨Ð»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ "¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé¡®ËÁÒÂ"
áÅÐ"Êè§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁÂÑºÂÑé§¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ" 

ó.Â ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ò¡ â€œ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÇÒÃÐáËè§ªÒµÔâ€• à¾×èÍ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃì
áÅÐ¨Ñ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ â€œÀÙà¡çµàÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇÃÐ´ÑºâÅ¡â€• (Phuketâ€™s World Class
Destination)
Â ¨Ò¡»Ñ­ËÒ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õèä´éÊÐÊÁ»Ñ­ËÒµèÒ§ æ ÁÒÍÂèÒ§ÂÒÇ¹Ò¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº
»Ñ­ËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ·Õè·ÓãËé»ÃÐà·È¶Ö§¨Ø´µ¡µèÓ·ÕèÊØ´¢Í§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇä·Â
ÃÑ°ºÒÅä´é»ÃÐ¡ÒÈãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÇÒÃÐáËè§ªÒµÔ
¹Ñé¹¨Ö§ÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ äÁèãªèà»ç¹à¾ÕÂ§ÇÅÕ·Õè¿Ñ§ä¾àÃÒÐ
ËÃ×Íà¾ÕÂ§à¾×èÍà»ç¹¡ÅÂØ·¸ì·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
ËÃ×Íà¾ÕÂ§à¾×èÍãËéä´é§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÃÐµØé¹¡ÒÃµÅÒ´ãËé¿×é¹¤×¹¡ÅÑºÁÒ´Ñ§à´ÔÁà·èÒ¹Ñé¹
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµã¹¢³Ð¹Õéä´é¡ÅÒÂÊÀÒ¾à»ç¹àÁ×Í§·Õè¾Öè§¾ÒàÈÃÉ°¡
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Ô¨¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà¾ÕÂ§´éÒ¹à´ÕÂÇ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¤§ÍÂÙèã¹¡ÒÃà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇ
¹Ñé¹¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­à»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§
¨ÓµéÍ§Â¡ÃÐ´ÑºãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂä´éÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐ´Ñºâ
Å¡ (World Class Destination) áµè¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºãËéà»ç¹àÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇÃÐ´ÑºâÅ¡ (World Class
Destiantion) ¹Ñé¹ µéÍ§ÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºËÃ×Í»Ñ¨¨ÑÂã´ºéÒ§
áÅÐÁÕá¼¹»¯ÔºÑµÔ·Õè¨ÐÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºàËÅèÒ¹Ñé¹ãËé¤Ãº¶éÇ¹ä´éÍÂèÒ§äÃ
¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹¹Ñé¹ãËéÍÂÙèã¹á¹Ç·Ò§¢Í§ "¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹" (Sustainable Development)
â´ÂÁÕ´ÃÃª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ(Gross National Happiness)
à»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹»¯ÔºÑµÔà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
à¾×èÍãËéÊÑ§¤ÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹·ÕèÊØ´à·èÒ·Õè¨Ð·Óä´é
à¾×èÍãËéºÑ§à¡Ô´¼Åã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔãËéÁÒ¡·ÕèÊØ´¨Ö§¤ÇÃ·Ó¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´
¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº¡ÑºÊÑ§¤Áã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹·Ø¡»ÃÐàÀ· ·Ø¡ÃÐ´Ñº
·Ø¡Í§¤ì¡ÃáÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á à¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃÃÑº¿Ñ§»Ñ­ËÒ
á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´
ÇÔ¸Õ¡ÒÃá¡éä¢áÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»ÊÙèàÁ×Í§·èÍ§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ô. ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã¢¹Êè§ (Mass Transit or Public Transport)
´éÇÂ¾×é¹·Õè¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÕ¾×é¹·Õè¤èÍ¹¢éÒ§¨Ó¡Ñ´ à¾ÃÒÐà»ç¹¾×é¹·ÕèÀÙà¢Ò»ÃÐÁÒ³
÷ð% ¾×é¹·ÕèÃÒºà¾ÕÂ§ óð% ´Ñ§¹Ñé¹âÍ¡ÒÊ·Õèà¡Ô´¤ÇÒÁË¹Òá¹è¹ã¹¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã¤èÍ¹¢éÒ§ÊÙ§
¾×é¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³Ðà¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§¶¹¹ãËÁè¤èÍ¹¢éÒ§¨Ó¡Ñ´
áµè»ÃÔÁÒ³¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§äÃé¢Õ´¨Ó¡Ñ´ÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹ÍÂÙè
·ÓãËéÂÒ¹¾ÒË¹Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂÙè·Ø¡ÇÑ¹
´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢¹Êè§ÁÇÅª¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
àª×èÍÁâÂ§¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á¢¹Êè§ÍÂèÒ§·ÑèÇ¶Ö§ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµáÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ã¡Åéà¤ÕÂ§
(ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÈÙ¹Âì¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐáÊ´§ÊÔ¹¤éÒ¹Ò¹ÒªÒµÔ·Õè¤Ò´ÇèÒ¨ÐÁ
Õ¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ) ¨Ö§à»ç¹ÊÔè§·Õè¨Óà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃãªéÃÐºº¢¹Êè§»ÃÐàÀ·ÃÒ§ËÃ×ÍÃ¶ä¿¿éÒ
à¾×èÍÅ´»ÃÔÁÒ³ÂÒ¹¾ÒË¹ÐáÅÐ¤§äÇé«Öè§ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ·Õè´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ·ÓãËé¤§ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»ç¹àÁ×Í§·Õè¹èÒ·èÍ§à·ÕèÂÇµèÍä»
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÐºº¢¹Êè§ÁÇÅª¹·Õè´ÕÊÒÁÒÃ¶ªèÇÂàËÅ×Íáºè§àºÒÀÒÃÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèµèÒ§ æ ·ÕèËèÒ§ä¡Å¨Ò¡µÑÇàÁ×Í§ä´é´éÇÂ
ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËé¡Ñº¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÍÕ¡âÊµË¹Öè§´éÇÂ 

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  õ. ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓ áÅÐÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ (Water Resourse & Infra
Structure)
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ÂèÍÁ´Óà¹Ô¹ä»ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§äÁèËÂØ´¹Ôè§
¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÂèÍÁà»ç¹ä»ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓ¨Ö§à»ç¹»Ñ¨¨ÑÂÊÓ¤Ñ­·Õè¨Ð¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹¨ÐÊè§¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂÃÇÁµèÍ¡ÒÃ¤éÒáÅÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓ
áÅÐ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃãËéÊÑÁÄ·¸Ôì¼ÅÍÂèÒ§ÁÕÃÐººáÅÐáººá¼¹·ÕèªÑ´à¨¹äÁèÍÒ¨·Õè¨ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§ä´
é ¡ÒÃ¹Ó¹éÓ¨Ò¡¢ØÁàËÁ×Í§à¡èÒ¡ç´Õ ËÃ×Í·ÕèÁÕâ´Â¸ÃÃÁªÒµÔ¡ç´Õ
à¾×èÍ¹ÓÁÒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹Ñé¹¹ÑºÇèÒà»ç¹¡éÒÇáÃ¡·ÕèÊÓ¤Ñ­
¢Í§¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í·Õè´Õ¢Í§¼Ùéà»ç¹à¨éÒ¢Í§Ê¶Ò¹·Õè áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§
·Õè¨ÐÃèÇÁ¡Ñ¹á¡éä¢»Ñ­ËÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éÓã¹ÃÐÂÐáÃ¡
ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁËÒ¡¡ÒÃà¨ÃÔ­àµÔºâµà»ç¹ä»ã¹ÍÑµÃÒ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­àªè¹»Ñ¨¨ØºÑ¹
¡ÒÃÅ§·Ø¹¢¹Ò´ãË­èÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ðä´éÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹à¾×èÍ¡ÒÃ¹Õé´éÇÂàªè¹¡Ñ¹
6Â à·ÈºÑ­­ÑµÔ áÅÐ¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé (Law and Enforcement) 

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  Í§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§
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ËÃ×ÍÍÍ¡à·ÈºÑ­­ÑµÔãËÁè æÂ  à¾×èÍãËéÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªéãËé¡ÒÃàµÔºâµ
ËÃ×Í¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§ä»¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº (Carrying Capacity)
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Òã¹à§×èÍ¹ä¢¢Í§»ÃÔÁÒ³¤Çº¤Ùèä»¡Ñº¾×é¹·Õè
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Í§¤ì¡ÃËÃ×ÍºØ¤¤ÅÒ¡Ã·ÕèÃÍ§ÃÑºã¹áµèÅÐ¾×é¹·Õè¹Ñé¹ æÂ 
ÂèÍÁ·ÓãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§àÁ×Í§áÅÐÊÑ§¤Á à»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº World Class Destination ·Õèä´é»ÃÐ¡ÒÈà¨µ¹ÒÃÁ³ìäÇé
ËÃ×Íà»ç¹ä»µÒÁ·Õè»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº·éÍ§¶Ôè¹áÅÐÃÐ´Ñº»ÃÐà·È¤Ò´ËÇÑ§â´ÂÊÁ¤Ç
Ã´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ö.ñ ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ó¹Ç³
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑºà¾×èÍ¡ÓË¹´ ¡ÒÃãªé·Õè´Ô¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¾Ö§ÁÕã¹áµèÅÐ¾×é¹·Õè ¼Ñ§àÁ×Í§à©¾ÒÐ(Zoning)
ÍÂèÒ§àÃè§´èÇ¹â´Â¼ÙéàªÕèÂÇªÒ­ã¹¡ÒÃÇÒ§¼Ñ§ áÅÐÁÕ¼Åã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÁéÇèÒ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¼Ñ§àÁ×Í§à©¾ÒÐ
áÅÐ¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé¨Ðà»ç¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡ã¹·Ò§»¯ÔºÑµÔ
à¾ÃÒÐ¨Ð¡ÃÐ·º¡Ñº¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ¢Í§¼Ùé¤ÃÍº¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ôã¹·Õè´Ô¹
áµèÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ¼Ñ§àÁ×Í§ÂèÍÁà»ç¹á¹Ç·Ò§·ÕèÊÓ¤Ñ­·ÕèãªéÂÖ´¶×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§ãËéÁÕ¤
Ø³ÀÒ¾
ÈÔÅ»ÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé
¨Ö§à»ç¹ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ­·Õè·Ø¡Ë¹èÇÂ§Ò¹ «Öè§ÊÑ§¤ÁµéÍ§ãËé¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
à¾×èÍ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè·Õè´Õ¢Í§µ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§µ¹àÍ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ö.ò Í§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹ ÍÍ¡à·ÈºÑ­­ÑµÔ
à¾×èÍ¤Çº¤ØÁãËé¡ÒÃàµÔºâµ à»ç¹µÒÁ¼Ñ§àÁ×Í§ áÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº
àªè¹ §º»ÃÐÁÒ³ ÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§à¨éÒË¹éÒ·Õè ¢éÍºÑ­­ÑµÔµèÒ§ æÂ  à»ç¹µé¹
¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÊè§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§ÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹·Ø¡Í§¤ì¡ÃÍÂèÒ§àÃè§´èÇ¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
áÅÐ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃãËéÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂìáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õè·Ø¨ÃÔµ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº 

Â Â Â Â Â 
ö.ó¢ÂÒÂ¼ÅãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéà¢éÒã¨áÅÐ¤Ò´ËÇÑ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¹ÓÁÒ«Öè§¤Ç
ÒÁÊØ¢¢Í§¤¹ÊèÇ¹ãË­èã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ (Gross National Happiness)
à»ç¹ÀÙÁÔ¤ØéÁ¡Ñ¹â´Âãªé´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§
äÁèãËéà»ç¹ä»µÒÁ¡ÃÐáÊ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨à¾ÕÂ§ÁÔµÔà´ÕÂÇ
áÅÐ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¡Ñº»ÃÑª­Ò¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÇèÒËÒ¡àÈÃÉ°¡Ô¨´ÕÂèÍÁ·ÓãËé·Ø¡ÍÂèÒ§´Õ¢Öé¹¹Ñé¹à
»ç¹»ÃÑª­Ò¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè¶Ù¡µéÍ§¨ÃÔ§ËÃ×ÍäÁè
â´Â¾Ô¨Ò³Ò¼Å¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹á¹Ç·Ò§´Ñ§¡ÅèÒÇ·Õèà»ç¹ÍÂÙè
áÅÐÊÔè§·Õèä´é»ÃÐÊº¾ºàËç¹ÍÂÙèã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ÇèÒàËÁÒÐÊÁÍÂèÒ§äÃ
à¾×èÍ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨ãËé¢ÂÒÂ¼ÅµèÍä»ÇèÒ¡ÒÃ·ÓãËéÊÑ§¤ÁÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Õè´Õã¹´éÒ¹µèÒ§ æ
ä´é¹Ñé¹ ËÃ×Í¡ÅèÒÇã¹ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§ÇèÒ ¡ÒÃ·ÓãËéÊÑ§¤ÁÁÕ¨ÔµÇÔ­­Ò³¢Í§¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¹Ñé¹
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅéÇÁÕàÃ×èÍ§ã´ æ ÍÕ¡ºéÒ§

Â Â Â Â Â Â  ö.ô ¤Çº¤ØÁáÅÐ¡Ó¡ÑºãËé¡ÒÃàµÔºâµ
ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàµÔºâµÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃä´é
â´Â¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªé¡®ËÁÒÂ¢Í§·Ø¡Ë¹èÇÂ§Ò¹
ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤§äÇé«Öè§¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔÊÔ·¸Ôì¢Í§¡®ËÁÒÂÂ 
ÍÑ¹¨Ð¹ÓÁÒ«Öè§¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§àÁ×Í§ÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
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¡.Â ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºØ¤¤ÅÒ¡Ã
à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹·ÔÈ·Ò§·Õèä´é¡ÓË¹´äÇéã¹á¼¹
ËÃ×ÍÂØ·¸ÈÒÊµÃì·Õèä´éÇÒ§äÇé
â´ÂãËéÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹¼Ùé»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§·Ñé§ËÁ´
à¾×èÍà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò »ÃÑº»ÃØ§
¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁãËéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ
¡ÒÃ´Ù§Ò¹ÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè´ÕÁÕÁÒµÃ°Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¡ÅÑºÁÒãªéã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä´é
ÁÔãªèà»ç¹à¾ÕÂ§à¾×èÍÊÓËÃÑº¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇËÒ¤ÇÒÁÊÓÃÒ­´Ø¨´Ñè§à»ç¹ÃÒ§ÇÑÅàªè¹ã¹Í´Õµ·
Õè¼èÒ¹ÁÒÂ Â Â  

¢.Â ÊÑ§¤ÁÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñºãªéà·ÈºÑ­­ÑµÔãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÷.Â  ÊÑ§¤ÁµéÍ§ÁÕ¨ÔµÊÓ¹Ö¡ÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õè´Õ (Public Consciousness)
àÁ×Í§·ÕèÁÕ¡ÒÃàµÔºâµÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ»ÃÐ¡Íº´éÇÂ¤¹ËÅÒ¡ËÅÒÂàª×éÍªÒµÔ à¼èÒ¾Ñ¹¸Øì
¡ÒÃÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹ÁÔµÔ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨à¾ÕÂ§´éÒ¹à´ÕÂÇ
à»ç¹¡ÒÃÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹·Õèà»ç¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»ÃÒÐºÒ§ ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§
¡ÒÃáºè§áÂ¡¡ÅØèÁáÅÐª¹ªÑé¹
à¾ÃÒÐ·ÑÈ¹¤µÔâ´ÂÂÖ´¶×ÍÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ¤ÃÍ§ªÕÇÔµÁÕÁÒ¡¢Öé¹
ÊÑ§¤Á¨Ð¢Ò´¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè´Õã¹¡ÒÃÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹¡Ñº¼ÙéÍ×è¹
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìãËéÊÑ§¤ÁÁÕºÃÃ·Ñ´°Ò¹·Õè´Õã¹àÃ×èÍ§ÇÔ¸Õ¤Ô´ ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ
ä»ÊÙèÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ »¯ÔºÑµÔÅ§ÅÖ¡ÊÙèÇÔ¶ÕªÕÇÔµ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹»ÃÐà¾³Õ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ §Ò¹·éÍ§¶Ôè¹
¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèµéÍ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹ÅÑ¡É³Ð¶éÍÂ·Õ¶éÍÂÍÒÈÑÂÍÂèÒ§ÊÁèÓàÊÁÍ
à¾×èÍãËé¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÁÕ¨ÔµÊÓ¹Ö¡ÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁµèÍÊÑ§¤Á ËèÇ§ãÂ
áÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔµ¹à»ç¹áººÍÂèÒ§·Õè´Õ à¾×èÍãËéÊÑ§¤ÁÁÕºÃÃ·Ñ´°Ò¹·Õè´Õã¹¡ÒÃ¤ÃÍ§µ¹
ÂèÍÁà»ç¹ÀÙÁÔ¤ØéÁ¡Ñ¹ÁÔãËéÇÑ²¹¸ÃÃÁ·éÍ§¶Ôè¹·Õè´Õ§ÒÁÊÙ­ÊÅÒÂËÒÂä»
áÅÐ¾ÂÒÂÒÁÊè§àÊÃÔÁà¾×èÍ¼´Ø§ÃÑ¡ÉÒäÇé«Öè§ºÃÃ·Ñ´°Ò¹·Õè´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á
ÍÑ¹¨Ðà»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè´Õ¢Í§¡ÒÃÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹¹Õé¢ÂÒÂ¼Å¶Ö§»ÃÐªÒ¡Ã·ÕèÍ¾Â¾ÂéÒÂ¶Ôè¹à¢éÒ
ÁÒÍÂÙèÍÒÈÑÂä´éÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ áÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔàªè¹¡Ñ¹
ÂèÍÁÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§äÇé«Öè§ÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Õè´ÕµèÍä»ä´éÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹¶ÒÇÃ
«Öè§·Ø¡ÀÒ¤ÕÊÁ¤ÇÃÁÕÊèÇ¹àÃ×èÍ§ã¹¡ÒÃÃ³Ã§¤ì áÅÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹àÃ×èÍ§¹Õé

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ø. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂì (Human Resource)
à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒºØ¤¤ÅÒ¡ÃãËéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃÍ§ÃÑºáÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§ä»¡Ñº·ÔÈ·Ò§¢Í§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐ»Ò¹¡ÅÒ§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§ æ ·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ àªè¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃ¢¹Êè§ã¹ÃÙ»áººµèÒ§ æÂ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹ÈÙ¹Âì»ÃÐªØÁáÅÐ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ¹Ò¹ÒªÒµÔ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹ÀÒÉÒµèÒ§»ÃÐà·È
à¾×èÍá¢è§¢Ñ¹¡Ñº¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ªÒÇµèÒ§ªÒµÔä´é à»ç¹µé¹ 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËéÁÕÁÒµÃ°Ò¹à·èÒà·ÕÂÁ¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹Ã
Ð´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ
ÇÔ¸Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÇÔ¸Õ¤Ô´·ÕèÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº
áÊÇ§ËÒËÅÑ¡ÊÙµÃ·Õèà»ç¹ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´é´Õ
ãËéÁÕáËÅè§àÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÍÓ¹ÇÂãËé¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒä´éàÃÕÂ¹ÃÙé
ÁÕ·Ñ¡ÉÐÁÒ¡¢Öé¹´éÇÂ¡ÒÃ¤é¹ËÒ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»¯ÔºÑµÔ´éÇÂµ¹àÍ§ÁÒ¡¢Öé¹Â 
â´Â·Ø¡Í§¤ì¡Ã·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ ¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ µéÍ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ãËé¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊè
áÅÐàÃè§ÃÑ´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
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äÁèãªèà»ç¹ÀÒÃÐ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáµèà¾ÕÂ§½èÒÂà´ÕÂÇ
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ÊÃØ»â´ÂÃÇÁ ¡ÒÃÊÃéÒ§¤¹¤×Í¡ÒÃÊÃéÒ§ªÒµÔ
ËÒãªè¡ÒÃÊÃéÒ§ÍÒ¤ÒÃÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃéÒ§ à¾ÃÒÐÇèÒËÒ¡¤¹äÁèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
»ÃÐà·ÈªÒµÔÂèÍÁÍèÍ¹áÍ à»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
ËÒ¡¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÍÒÈÑÂàÁç´à§Ô¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂèÒ§µÅÍ´àÇÅÒ
ÂèÍÁäÁèÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ äÁèÊÒÁÒÃ¶Â×¹ÍÂÙèº¹¢ÒµÑÇàÍ§ä´é ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔ
ÂèÍÁ¨Ð¶Í¹·Ø¹ËÃ×ÍÂéÒÂ°Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹àÁ×èÍäÃ¡çä´éàªè¹¡Ñ¹
à¾ÃÒÐàÁ×èÍàËç¹ÇèÒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÓäÃäÁè´Õà¾ÕÂ§¾Í ´Ñ§¹Ñé¹
¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔà¾×èÍá¡éä¢»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨à¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§§Ò¹¹Ñé¹
ãËé¤ÇÃÂÖ´¶×ÍÍÂÙèã¹á¼¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐ¡ÅÒ§
ÊèÇ¹ã¹á¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ¤ÇÃãËé¤¹ã¹ªÒµÔÊÒÁÒÃ¶Â×¹ÍÂÙè´éÇÂÅÓá¢é§¢Í§µ¹àÍ§ ·Ñé§´éÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹
áÅÐáÃ§§Ò¹ ËÒ¡ÂÑ§ÂÖ´¶×Í¹âÂºÒÂá¡é»Ñ­ËÒàÈÃÉ°¡Ô¨´éÇÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡µèÒ§ªÒµÔàªè¹ ôð-õð
»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒâ´ÂäÁèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ·ÓãËé¤¹ã¹ªÒµÔÍèÍ¹áÍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶µèÓ
ÂèÍÁ¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ¹Óà¢éÒáÃ§§Ò¹ã¹ÃÐ´ÑººÃÔËÒÃ¨¹¶Ö§áÃ§§Ò¹äÃé½ÕÁ×Íà¾×èÍ·´á·¹áÃ§§Ò¹ã¹»
ÃÐà·ÈÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ ã¹·ÕèÊØ´¼Å»ÃÐâÂª¹ìÍÒ¨à»ç¹à¾ÕÂ§ÀÒ¾ÁÒÂÒà·èÒ¹Ñé¹
à¾ÃÒÐã¹¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ÍÒ¨äÁèä´éÃÑº»ÃÐâÂª¹ì·Ñé§ÊèÇ¹¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅÐÊèÇ¹¢Í§¡ÒÃ¨éÒ§§Ò¹
ã¹·ÕèÊØ´¤¹ã¹·éÍ§¶Ôè¹äÁèÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ÍÂÙèä´é

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ù.Â Â Â  ÀÒ¤àÍ¡ª¹ (Private Organization)
Í§¤ì¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹¾Ñ²¹Òº·ºÒ·¢Í§µ¹àÍ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§áÃ§§Ò¹ ¡ÒÃá¡éä¢»Ñ­ËÒ áÅÐ¡ÒÃªèÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹¢Í§¡ÅØèÁÍÒªÕ¾
ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡µÔ¡Ò¡ÒÃ¤éÒ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ¤éÒ
áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÂ 
à¾×èÍãªéÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇ
ÁÔãªèà¾ÕÂ§à»ç¹Í§¤ì¡Ãà¾×èÍàÊ¹Í»Ñ­ËÒãËéÀÒ¤ÃÑ°á¡éä¢
ËÃ×Íà»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ìà·èÒ¹Ñé¹ ÊÁ¤ÇÃ·Õè¡ÓË¹´ÀÒÃ¡Ô¨
ËÃ×Íº·ºÒ·¢Í§µ¹àÍ§ãËéªÑ´à¨¹ÇèÒ
àÃ×èÍ§ã´à»ç¹ÀÒÃÐÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°·Õè¤ÇÃÃÇºÃÇÁ¹ÓàÊ¹Í¾ÃéÍÁ¢éÍ¤Ô´àËç¹
àÃ×èÍ§ã´à»ç¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè¤ÇÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñ¹àÍ§ã¹ÍØ
µÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇ àªè¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´¡µÔ¡Ò·Ò§¡ÒÃ¤éÒ (Rules & Regulations of Trade)
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±ì (Products Development)Â 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ½Ö¡ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã(Human Resource Development)
¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§µ¹àÍ§áÅÐÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹à¾×èÍÁÒµÃ°Ò¹·Õè´Õ (Procedures &
Standards) ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È (Information Technology)
¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹ÊèÇ¹·ÕèÊÓ¤Ñ­·ÕèÊØ´ Í§¤ì¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹
áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇ¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§
ã¹¡ÒÃ»¡»éÍ§¾Ô·Ñ¡ÉìÃÑ¡ÉÒÊÔ¹¤éÒ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ«Öè§à»ç¹ÊÔ¹¤éÒ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·Õè
ÂÇâ´ÂÊèÇ¹ÃÇÁ
áÅÐµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åº·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹ªØÁª¹·ÕèÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇà¢éÒä»ÁÕ
º·ºÒ·
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐº·ºÒ·´Ñ§¡ÅèÒÇÂèÍÁ·ÓãËéÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÍ
ØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ à¾×èÍà»ç¹ÀÙÁÔ¤ØéÁ¡Ñ¹
·Õè¨Ð·ÓãËéÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§
áÅÐà»ç¹ä»ä´éÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ 

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â  ñð.Â Â  ÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÃ (Academic)
ã¹ªèÇ§àÇÅÒáËè§ÊÑ§¤Á·Õè¢Ò´¤ÇÒÁà»ç¹àÍ¡ÀÒ¾·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ»¯ÔºÑµÔ
ÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÃà»ç¹ÀÒ¤ÊèÇ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í ´Ñ§¹Ñé¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ËÁ´
ã¹°Ò¹ÐÀÒ¤ÕÀÒ¤ÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèäÁèÂÖ´µÔ´ã¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì
ÊÁ¤ÇÃ·Õè¨ÐÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹·Õè¨ÐÃèÇÁ¡Ñ¹ ÃÇºÃÇÁ¢éÍÁÙÅ ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ÇÔà¤ÃÒÐËì
ÊÃØ»¼Å à¾×èÍàÊ¹Íá¹Ð ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì ·Ò§àÅ×Í¡ á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ µÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ
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à»ç¹¡ÒÃ¡ÃÐµØé¹àµ×Í¹¼ÙéÁÕË¹éÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
ãËé»ÃÐªÒª¹ä´é¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁ¤Ô´ ¡ÃÐµØé¹¨ÔµÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§ÊÑ§¤Á
´éÇÂ»ÃÐà´ç¹ÊÒ¸ÒÃ³ÐµèÒ§ æÂ  ä»ÊÙè¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ÊÑ§¤Á
¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ
¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õè¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§ æÂ  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨ÐÁÕ·ÔÈ·Ò§·ÕèªÑ´à¨¹ÁÒ¡¢Öé¹
ÊÑ§¤ÁÃÑºÃÙéáÅÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ¤Ô´¾Ô¨ÒÃ³Òã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙèà»éÒËÁÒÂ

º·Êè§·éÒÂ¢Í§¼Ùéà¢ÕÂ¹Â 

Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â Â 
¢éÍ¤Ô´àËç¹·Õè¼Ùéà¢ÕÂ¹ä´é¹ÓàÊ¹Í¢éÒ§µé¹·ÃÒº´ÕÇèÒ·Ø¡ÊÔè§ÂèÍÁÁÕÍÒÂØ¢ÑÂ¢Í§µ¹àÍ§
áµèËÒ¡¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ«Öè§¡ÓÅÑ§à»ç¹àÈÃÉ°¡Ô¨ËÅÑ¡à¾ÕÂ§Ë¹Öè§à´ÕÂÇ
ËÒ¡ÁÕÍÒÂØ¢ÑÂ·ÕèÊÑé¹¡ÇèÒ·Õè¤ÇÃÂèÍÁà»ç¹·Õè¹èÒàÊÕÂ´ÒÂÂÔè§
¼Ùéà¢ÕÂ¹¨Ö§à¾ÕÂ§¤Ò´ËÇÑ§ã¹¡ÒÃ¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´
ãËé¡Ñº¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂã¹ÊÑ§¤Áä´é¾Ô¨ÒÃ³Ò áµ¡Ë¹èÍµèÍÂÍ´·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´
Å§ÅÖ¡ä»ÊÙèá¼¹»¯ÔºÑµÔ ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ãËéà»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁÍÂèÒ§ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
à¾×èÍãËé¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ãËéÁÒ¡·ÕèÊØ´à·èÒ·Õè¡ÃÐ·Óä´é
´Ñ§¹Ñé¹à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊ·Õè¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
ä´éà´Ô¹·Ò§ÁÒà»ç¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¤ÃÖè§ÈµÇÃÃÉ ¨Ö§ÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ð·Ó¡ÒÃ·º·Ç¹
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇã¹Í´Õµ·Õè¼èÒ¹ÁÒ
ÇèÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¼èÒ¹ÁÒ¹Ñé¹ÁÕ¨Ø´ÍèÍ¹ ËÃ×Í¢Ò´¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨ ËÃ×ÍÅÐàÅÂã¹àÃ×èÍ§ã´
æ ºéÒ§ à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇãËéà»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÂÑè§Â×¹
ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ à´Ô¹·Ò§ä»ÊÙè¡ÒÃ¡éÒÇ¾é¹ÊÀÒÇÐ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹¼Ô´àÃÕÂ¹¶Ù¡
àµÔºãË­èÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¾ÃÒÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹¼Ô´ã¹ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨¡èÍ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÂèÒ§ÁÒ¡
áÅÐÂÒ¡ÅÓºÒ¡ã¹¡ÒÃá¡éä¢ãËé¡ÅÑº¤×¹ä´é àªè¹ ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤Á
´Ñ§¹Ñé¹ËÇÑ§ÇèÒ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¡ÒÃàÃÕÂºàÃÕÂ§»ÙÁ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ¨Ñ§ËÇÑ´ÀÙà¡çµ
¤§¨ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹ìºéÒ§äÁèÁÒ¡¡ç¹éÍÂ ¡Ñº â€œ¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇ·Õè¨Ðà»ç¹ÇÒÃÐáËè§ªÒµÔâ€•
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