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Â 

ÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÕË¹éÒ·ÕèÃÑ¡ÉÒÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÂ Â 
áµèÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÁÕà»éÒËÁÒÂ·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒà¼èÒ¾Ñ¹¸Øì´éÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍâ´ÂÍ
§¤ìÃÇÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ä»µÒÁà¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÂ Â 
à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÍ×è¹¨Ðä»ÃÑ¡ÉÒ´ÙáÅà¼èÒ¾Ñ¹¸Øì·ÕèäÁèãªèà¼èÒ¾Ñ¹¸Øì¢Í§µ¹ä´éà¾ÕÂ§ÀÒÂ¹Í¡(ÇÑ
²¹¸ÃÃÁ·ÕèÊÑÁ¼ÑÊä´é·Ò§·ÇÒÃ õ (µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹áÅÐ¡ÒÂ))Â 
ÊèÇ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ò§¨Ôµ¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÂ  ¼Ùéà»ç¹à¨éÒ¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÂ  ¨Ñ¡µéÍ§ÃÑ¡ÉÒ´éÇÂµ¹àÍ§

  

  

Â 

  

¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁµèÒ§à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙé¨Ôµ¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÍ×è¹ä´éÂ 
áÅÐãªéà·¤¹Ô¤ÇÔ¸Õ¢Í§à¼èÒ¹Ñé¹à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊ×èÍÊÒÃ¶Ö§¨Ôµ¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸Øì·Õè¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÇ
Ñ²¹¸ÃÃÁ¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Òä´é

  

Â 

  

¾Ø·¸ÀÒÉÔµ â€œµ¹à»ç¹·Õè¾Öè§áËè§µ¹â€•Â 
¨Ö§ãªéä´é¡Ñº·Ø¡¤¹¢Í§·Ø¡à¼èÒ¾Ñ¹¸Øì·Õè¨Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÙéÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§à¼èÒµ¹Â 
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áÁé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¡çà»ç¹ä»µÒÁ¹ÑÂ¹ÕéÂ  ¤ÃÙäÁèÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙéãËéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé
(ÃÇÁ·Ñé§·Ñ¡ÉÐáÅÐà¨µ¤µÔ) á·¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¤ÃÙÊÍ¹ä´éÂ 
¤ÃÙà»ç¹à¾ÕÂ§Ê×èÍ¡ÃÐµØé¹ãËé¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨Ñ¡ä´éÁÕ¤Ç
ÒÁÃÙé (¤ÇÒÁ¨ÓÂ  ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ ¡ÒÃ¹Óä»ãªéÂ  ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐËì
áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤èÒ) ·Ñ¡ÉÐáÅÐà¨µ¤µÔÂ 
àËÅèÒ¹Õéà»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹Â  äÁèãªè¢Í§¤ÃÙÂ 
áµè¤ÃÙÁÕ¼Å¾ÅÍÂä´é¤×Í·Ñ¡ÉÐã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁãËé¡Ñº¼ÙéàÃÕÂ¹Â 
áÅÐËÒ¡ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÁÕ¤ÇÒÁÃÙéãËÁèà¡Ô´¢Öé¹¡ç¨Ñ¡à»ç¹°Ò¹¤ÇÒÁÃÙéã¹¡
ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹¤ÃÑé§µèÍä»

  

Â 

  

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹(¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸Øì)ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ 
(Data) ä»à»ç¹¤ÇÒÁÃÙé (Knowledge)Â  à»ç¹ä»µÒÁÅÓ´ÑºÂ  àÃÔèÁµé¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ(Readiness)Â 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì (Experience) ¡ÒÃÃÑºÃÙé (Perception) Â Áâ¹ÀÒ¾ (Conception) Â Áâ¹¤µÔ (Ideal)Â  
¨Ö§¶Ö§à»éÒËÁÒÂÊÙ§ÊØ´ (Goal)Â  
¢éÍÁÙÅ¨Ö§¡ÅÒÂà»ç¹¤ÇÒÁÃÙé¢Í§¼ÙéàÃÕÂ¹(¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìËÃ×Í¢Í§¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ)Â 
àÁ×èÍ½Ö¡½¹¨¹ªÓ¹Ò¡çà»ç¹·Ñ¡ÉÐ (Skill) ¢Í§¼ÙéàÃÕÂ¹Â  áÅÐ¼ÙéàÃÕÂ¹ÁÕ¨ÔµÊÓ¹Ö¡·Õè´Õ
(à¨µ¤µÔ (Attitude)) 
µèÍÇÔ¶ÕªÕÇÔµµ¹áÅÐã¹ÊÑ§¤Á¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸Øìä´éµÒÁ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¢Í§ºØ¤¤Å (ËÃ×Í´Ñè§´Í¡ºÑÇ
ó àËÅèÒ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹¾ÃÐäµÃ»Ô®¡)

  

Â 

  

¹Ñ¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéã¹à¼èÒ¾Ñ¹¸Øì·Õèµ¹¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò¨Ðä»¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃ
Á¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÂ 
¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡çµéÍ§¡ÃÐ·Óµ¹ãËéà»ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ¹àÍ§ä»µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡
ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÂ  à¾×èÍãËéµ¹àÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéã¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ª¹à¼èÒÂ 
áÅéÇ¹Ó¤ÇÒÁÃÙé¢Í§ª¹à¼èÒä»ËÒà·¤¹Ô¤ÇÔ¸Õ¡ÒÃ
(ÍÒ¨¹Óà·¤¹Ô¤ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¢Í§ª¹à¼èÒã´¡çä´éà»ç¹Ê×èÍ) ¹ÓÊÒÃä»¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁãËéª¹à¼èÒÂ 
à¾×èÍª¹à¼èÒ¨Ðä´éà¢éÒÊÙè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ª¹à¼èÒãËéª¹à¼èÒÁÕ¤ÇÒÁ
ÃÙéã¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÂ  ÁÕ·Ñ¡ÉÐ·Õè¨ÐºÃÔâÀ¤ÇÑ²¹¸ÃÃÁÂ 
áÅÐÁÕà¨µ¤µÔ·Õè´ÕµèÍÇÑ²¹¸ÃÃÁª¹à¼èÒáËè§µ¹

  

Â 

  

ÍÑµÃÒ¤ÇÒÁàÃçÇã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Ò§¨Ôµ¢Í§à¼èÒ¾Ñ¹¸Øìä´éÍÂèÒ§¹éÍÂ ñ
ªÑèÇÍÒÂØ¤¹Â  ªèÇ§ÇÑÂ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¤×ÍªèÇ§ÇÑÂà´ç¡¢Í§·Ø¡ª¹à¼èÒ´Ñè§·ÕèÃÙé¡Ñ¹áÅéÇÇèÒ 
â€œäÁèÍèÍ¹´Ñ´§èÒÂ äÁéá¡è´Ñ´ÂÒ¡â€•Â  
ËÒ¡»ÅèÍÂ·Ôé§äÇéãËéÇÑÂ¼èÒ¹ä»¹Ò¹à¹Ôè¹´Ñè§äÁéá¡èáÅéÇä«ÃéÂ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ò§¨Ôµ(à¨µ¤µÔ)¡çà»ç¹ä»ä´é´éÇÂ¤ÇÒÁà©×èÍÂªÒáÅÐªéÒà¡Ô¹¤ÇÒÁ¨Ó
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à»ç¹ â€˜¡ÇèÒ¶ÑèÇ¨ÐÊØ¡ §Ò¡çäËÁéËÁ´â€™ ´Ñè§¹Õé¡çàÊÕÂ¡ÒÃ

  

Â 

  

¾ÃÐ¸ÃÃÁ·Ùµã¹ÍÔ¹à´ÕÂÁÑ¡¡ÅèÒÇ»ÅÍºã¨ªÒÇ¾Ø·¸ä·Â·Õèä»áÊÇ§ºØÍÂÙèàÊÁÍÇèÒÂ  â€œ
¨§ÁÍ§ÍÔ¹à´ÕÂÍÂèÒ§·ÕèÍÔ¹à´ÕÂà»ç¹Â  ÍÂèÒÁÍ§ÍÔ¹à´ÕÂàËÁ×Í¹·Õèã¨àÃÒÍÂÒ¡ãËéà»ç¹â€•Â  
ËÒ¡ÊÃØ»ãËéÊÑé¹ª¹Ô´¡Ó»Ñé¹·Øº´Ô¹¡ç¨Ðä´é Â â€œÍÔ¹à´ÕÂ¤×ÍÍÔ¹à´ÕÂÂ  ÍÔ¹à´ÕÂäÁèãªèä·ÂÂ 
áÅÐä·Â¡çäÁèãªèÍÔ¹à´ÕÂâ€•Â  ¡çãªéá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´¹Õéà»ç¹ â€œ¨§ÁÍ§ª¹à¼èÒÍÂèÒ§·Õèª¹à¼èÒà»ç¹Â 
ÍÂèÒÁÍ§ª¹à¼èÒàËÁ×Í¹·Õèã¨àÃÒÍÂÒ¡ãËéà»ç¹â€•Â  ËÃ×Í â€œª¹à¼èÒ¡ç¤×Íª¹à¼èÒÂ 
ª¹à¼èÒäÁèãªèàÃÒÂ  áÅÐàÃÒ¡çäÁèãªèª¹à¼èÒâ€•Â  áµèÁÕÊÑ¨¨ÐÍÂÙèË¹Öè§¤×Í
·Ø¡¤¹ÃèÇÁÁ×ÍªèÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ä´é´éÇÂÀÃÒ´ÃÀÒ¾

  

Â 

  

áÁéÇÑ²¹¸ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Õè¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐÊ§¤ì¨ÐàÃè§ÃÑ´ãËéàÇÅÒ¡ÃÐªÑé¹à¢éÒ
¡çÂÑ§¡ÃÐ·Óã¹ËÅÒÂàÃ×èÍ§äÁèä´éÂ  ÂÔè§µèÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ´éÇÂáÅéÇÂ 
¤§µéÍ§·Óã¨¡èÍ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÅÍºã¨äÇé¡èÍ¹ÇèÒ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÊÑÁÄ·¸Ô¼Å·Õèä´é¤§äÁèàÊ¶Õ
ÂÃÂÑè§Â×¹áµè»ÃÐ¡ÒÃã´

  

Â 

  

àÁ×Í§ä·Âà»ç¹àÁ×Í§ÃéÍ¹Â  ¡ÅÒ§ÇÑ¹ÇÑ¹ã´·ÕèÁÕÍØ³ËÀÙÁÔÊÙ§Â  ¡ç¨Ñ¡ÊÇÁãÊèàÊ×éÍ¼éÒºÒ§
æÂ Â  ËÅÒÂ¤¹¤§¹Ö¡¨Ðà»Å×éÍ§¼éÒ·Ôé§Â  áµè·ÓÁÔä´é´Ñ§ã¨¹Ö¡Â 
àÁ×èÍàËç¹ªÒÇÂØâÃ»ÍÒºá´´ÍÂÙèªÒÂËÒ´Â  ªÒÇä·ÂÂÑ§ÍÒÂá·¹¤¹ÍÒºá´´ (à¾ÃÒÐ¹Ö¡ÇèÒàÃÒ¤×Íà¢Ò
ËÃ×Í¹Ö¡ÇèÒà¢Ò¤×ÍàÃÒ)Â 
¨ÐÁÕªÒÇä·ÂÊÑ¡¡Õè¤¹·Õè¨Ðà»Å×éÍ§¼éÒ´Ñè§ªÒÇÂØâÃ»·ÕèÍÒºá´´¹Ñé¹Â 
¨ÐµéÍ§ãªéàÇÅÒ¡Õèà´×Í¹¨Ö§¨Ð»ÃÑºµ¹ãËéà»Å×éÍ§¼éÒÍÒºá´´ä´é´Ñè§ªÒÇÂØâÃ»

  

Â 

  

ÊØÀÒ¾ÊµÃÕªÒÇ¨Õ¹à¢éÒËéÍ§¹éÓã¹ª¹º·¨Õ¹Â  à¸Í¨ÐËÑ¹Ë¹éÒÁÒ·Ò§·Õè¤¹Í×è¹¡ÓÅÑ§ÃÍ¤ÔÇÍÂÙèÂ 
à¸Í¡ç·Ó¸ØÃÐÊèÇ¹µ¹ä»µÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÂ  àÁ×èÍÊµÃÕä·Âà¢éÒä»ãªéºÃÔ¡ÒÃºéÒ§Â 
àËµØä©¹¤Ø³ËÅèÍ¹¨Ö§ËÑ¹¢éÒ§ãËé¤¹ÃÍ¤ÔÇÂ 
àËµØä©¹¤Ø³ËÅèÍ¹ä·Â¨Ö§äÁèà¢éÒàÁ×Í§µÒËÅÔèÇáÅéÇ¡çËÅÔèÇµÒµÒÁ
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Â 

  

ºÒ§àÃ×èÍ§·Õè¾º¡Ñºµ¹àÍ§ Â ¼èÒ¹ä»à»ç¹ÂÕèÊÔº»ÕÂ 
¡çÂÑ§ËÒàËµØ¼ÅÁÒãËé¾Ö§ã¨ÁÔä´éÇèÒà»ç¹à¾ÃÒÐÍÑ¹ã´ÄåÂ 
¹Í¡¨ÐµÍºÇèÒ¤§à»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁªÍ§ª¹à¼èÒà¢Ò¡ÃÐÁÑ§Â  àÃ×èÍ§ÁÕÇèÒÂ  ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ òð
¤¹¨Ðä»àªèÒàÃ×ÍËÒ§ÂÒÇ¢Í§ªÒÇàÅ·ÕèºéÒ¹ÃÒäÇÂìä»à¡ÒÐºÍ¹Â  àÃ×ÍÃÑº¤¹ä´é ñõ â€“ òð ¤¹Â 
¡ÃÒºàÃ×Í¡çÅ´ÃÐ´ÑºÅ§ã¡Åé¼ÔÇ¹éÓ·ÐàÅÂ  ªÒÇàÅà¨éÒ¢Í§àÃ×Í õ ¤¹¡ç¢Öé¹àÃ×Íä»´éÇÂÂ 
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒäÁè¡ÅéÒä»¶éÒÁÕ¤¹º¹àÃ×Í¶Ö§ òõ ¤¹Â  ¨ÐàªèÒàÃ×Í ò
ÅÓ¡çàÊÕÂ¤èÒàªèÒàÃ×ÍÊÙ§¢Öé¹Â  ¨Ö§ÃèÇÁ¡Ñ¹µèÍÃÍ§ãËéªÒÇàÅà¨éÒ¢Í§àÃ×Íä»à¾ÕÂ§ ò
¤¹¡ç¾Í¨Ð·Óã¨ä»´éÇÂ¡Ñ¹ä´é(ºéÒ§)Â  ªÒÇàÅºÍ¡ÇèÒÂ  ·Ñé§ õ ¤¹à»ç¹à¨éÒ¢Í§àÃ×ÍÂ 
ä»äË¹µéÍ§ä»´éÇÂ¡Ñ¹Â  ¢Ò´¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§ ¨ÐãËéàªèÒàÃ×ÍäÁèä´éÂ  ¹Ñè§à¨Ã¨ÒÂ  Â×¹à¨Ã¨ÒÂ 
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÒªèÇÂà¨Ã¨ÒµèÍÃÍ§Â  Â¡µÑÇÍÂèÒ§Â  ÊÒ¸¡âÇËÒÃÂ 
ãËéªÒÇàÅÂ×Á¡ÅéÍ§ÊèÍ§·Ò§ä¡Å(·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒµÔ´µÑÇÁÒ)´ÙàÃ×ÍàÁ×èÍÍÍ¡ä»ä¡Å æÂ 
àÃ×Íä»¶Ö§à¡ÒÐºÍ¹¡çÊÒÁÒÃ¶´ÙàËç¹ä´é¨Ò¡¡ÅéÍ§Â 
ËÒ¡àÃ×Í¨Ð¡ÅÑºÁÒÃÍ¤¹Í×è¹¤³ÐÍ×è¹àªèÒàÃ×Í¡ç¡ÅÑºä´é ...Â 
·Ø¡¡ÃÐºÇ¹·èÒà¾ÕÂ§ÇèÒãËéªÒÇàÅä»à¾ÕÂ§ ò ¤¹Â  ãËéªÒÇàÅÁÑè¹ã¨ÇèÒ àÃ×ÍäÁèËÒÂä»äË¹Â 
à§Ô¹¤èÒàªèÒàÃ×Í¡çáºè§à·èÒ¡Ñ¹·Ø¡¤¹Â 
à¨éÒ¢Í§àÃ×Í·ÕèäÁè¢Öé¹º¹àÃ×Í¡çä´éà§Ô¹à·èÒ¡Ñº¤¹·Õèä»Â  à¡×ÍºªÑèÇâÁ§¼èÒ¹ä»Â  ¼Å¤×ÍÂ 
ªÒÇàÅà¨éÒ¢Í§àÃ×ÍµéÍ§ä»·Ñé§ õ ¤¹¨Ö§¨ÐãËéàªèÒàÃ×ÍÂ 
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¡çäÁè»ÃÐÊº¼Åã¹¡ÒÃàªèÒàÃ×ÍÅÓ¹Ñé¹Â 
àÊÕÂàÇÅÒà¡×ÍºªÑèÇâÁ§à¾ÃÒÐªèÇÂ¡Ñ¹¤Ô´á·¹ªÒÇàÅª¹à¼èÒà¨éÒ¢Í§àÃ×Í

  

Â 

  

¾ÃÐ¤ÃÙÊÔ·¸Ô»ÃÕÂÑµÔÇÔà·È (¾ÃÐÁËÒ ´Ã.©ÅÍ§ ¨Ñ¹·ÊÔÃÔ)Â  à¨éÒÍÒÇÒÊÇÑ´ä·ÂäÇÊÒÅÕ
»ÃÒÃÀÍÂÙèàÊÁÍÇèÒÂ  ¾ÃÐÀÔ¡ÉØ¨Ò¡àÁ×Í§ä·Â(¾ÃÐ¸ÃÃÁ·Ùµ)
ÁÒà¼Âá¼è¾Ø·¸¸ÃÃÁã¹ÍÔ¹à´ÕÂÂ  àËç¹¼Åä´éã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§Â 
äÁèÂÑè§Â×¹à·èÒ¡ÑºãËéÂØÇª¹ªÒÇÍÔ¹à´ÕÂÁÒºÃÃ¾ªÒà»ç¹ÊÒÁà³ÃÂ 
àÁ×èÍ¤ÃºÍÒÂØ·Õè¨ÐÍØ»ÊÁº·ä´éÂ 
¡çËÒ·Ø¹ËÒ¼ÙéÍØ»Ñ¯°Ò¡á¹Ðá¹ÇãËéÁÕâÍ¡ÒÊÍØ»ÊÁº·à»ç¹¾ÃÐÀÔ¡ÉØ
¨Ðä´éà»ç¹¡ÓÅÑ§ã¹¡ÒÃá¼è¾Ø·¸¸ÃÃÁà¢éÒä»ã¹ËÁÙèª¹ªÒÇÍÔ¹à´ÕÂÂ 
á¼è¸ÃÃÁ´éÇÂÀÒÉÒ¢Í§à¢ÒàÍ§ ¨Ðä´é¼Åã¹¡ÒÃá¼è¸ÃÃÁÊÙ§ÁÒ¡Â 
áÁéÅÒÊÔ¡¢ÒÁÒà»ç¹¦ÃÒÇÒÊÂ  ¾Ø·¸Ð¡çÂÑ§ÍÂÙè¡Ñºà¢ÒÂ 
ÁÕâÍ¡ÒÊ¡çä´éáÊ´§¸ÃÃÁá¡è¼Ùéã¡ÅéªÔ´áÇ´ÅéÍÁä»µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔÂ 
ÁÕâÍ¡ÒÊ¡çà¢éÒä»ÃèÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÑºªÒÇ¾Ø·¸ªÒµÔÍ×è¹Â  Ê×ºà¹×èÍ§ä»ÍÂèÒ§¹ÕéÂ 
¡ç¨ÐÁÕªÒÇ¾Ø·¸·ÕèÂÑè§Â×¹ã¹á¼è¹´Ô¹ÍÔ¹à´ÕÂ 

  

Â 

  

ÇÑ´ä·Â¹ÒÅÑ¹·Ò ¹¤ÃÃÒª¤ÄËìÂ  ¡çÊ×º¡ÒÃà¼Âá¼è¸ÃÃÁ´Ñè§ÇÑ´ä·ÂäÇÊÒÅÕÂ 
¾ÃÐ¤ÃÙ»ÃÔÂÑµÔ¸ÃÃÁÇÔà·È (¾ÃÐÁËÒ ´Ã.¾Ñ¹ áµÐ¡ÃÐâ·¡)
ä´éºÃÃ¾ªÒÂØÇª¹ªÒÇÍÔ¹à´ÕÂà»ç¹ÊÒÁà³ÃÂ Â 
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«Öè§à´ÔÁÂØÇª¹ªÒÇÍÔ¹à´ÕÂàËÅèÒ¹Ñé¹ÁÕÍÂÙèÃÍºÇÑ´ä·Â¹ÒÅÑ¹·Òà¢éÒÁÒà¾×èÍ¢ÍÃÑººÃÔ¨Ò¤·Ò
¹¨Ò¡¼ÙéÁÒáÊÇ§ºØÂ  ÂØÇª¹ËÔ§¡çä´éÁÕâÍ¡ÒÊºÇªªÕ¾ÃÒËÁ³ìÂ 
·Ñé§ÊÒÁà³ÃáÅÐªÕ¾ÃÒËÁ³ìä´éÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍºÃÁá·¹¡ÒÃÁÒÃÍ¢ÍÃÑººÃÔ¨Ò¤·Ò¹Â 
àÁ×èÍ¤³Ð¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒä´éàËç¹¤Ø³ÊÁºÑµÔ¾ÔàÈÉ¢Í§ÂØÇª¹ªÒÇÍÔ¹à´ÕÂºÒ§¤¹Â 
¡ç¨Ðä´éÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Êè§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹ÒãËéàËÁÒÐ¡Ñº·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ð¾Ö§à»ç¹Â  
(´Ùã¹ http://www.youtube.com/watch?v=9Z2dmiEj2Rs)Â Â  

  

Â 

  

ºÒ·ËÅÇ§·Õèà¢éÒÁÒá¼è¤ÃÔÊµ¸ÃÃÁã¹ÊÂÒÁ´éÇÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾ãËé¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂÂ 
ªÒÇâ»ÃµØà¡ÊªÒµÔáÃ¡áÅÐªÒÇÎÍÅÑ¹´ÒªÒµÔ·ÕèÊÍ§
·Õèà¢éÒÁÒã¹à¡ÒÐ¶ÅÒ§µÑé§áµèÊÁÑÂÊÁà´ç¨¾ÃÐÃÒÁÒ¸Ôº´Õ·Õè òÂ 
ªÒÇ½ÃÑè§àÈÊáÅÐªÒÇÍÑ§¡ÄÉà¢éÒÁÒà¡ÒÐ¶ÅÒ§à»ç¹ªÒµÔ·ÕèÊÒÁáÅÐÊÕè
ÁÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Öé¹ã¹ÃÑªÊÁÑÂÊÁà´ç¨¾ÃÐ¹ÒÃÒÂ³ìÁËÒÃÒªÂ 
ÊÁà´ç¨¾ÃÐà¾·ÃÒªäÁè·Ã§â»Ã´ªÒÇ½ÃÑè§àÈÊ·ÕèÅØá¡èÍÓ¹Ò¨Â 
à»ç¹àËµØãËé¹ÒÂ¾Åà´¿ÒÊµì¹ÓàÃ×ÍÃºä»ÂÖ´à¡ÒÐ¶ÅÒ§à¾×èÍµèÍÃÍ§ÍÓ¹Ò¨ºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ¡ÑºÊÂÒÁÂ 
ÁÕÊÔè§»ÃÒ¡¯ËÅÒÂÍÂèÒ§·ÕèªÒÇàÅÃÑºäÇéÊ×ºÁÒãËéàËç¹ÃèÍ§ÃÍÂ¢Í§ªÒÇÂØâÃ»ÁÒà¡ÒÐ¶ÅÒ§
¤×Í·èÒàµé¹ÃÍ§à§ç§Â  ·Ó¹Í§à¾Å§ÃÍ§à§ç§Â  äÇâÍÅÔ¹Â  áÅÐ¡ÒÂÙ¼ÎÒ´Ñê¡à»ç¹äÁé¡Ò§à¢¹¨Ó¹Ç¹ ÷
àÊÒá·¹¨Ó¹Ç¹ ÷ ÇÑ¹»Ñ¡äÇéã¹ÇÑ¹¾Ô¸ÕÅÍÂàÃ×ÍªÒÇàÅ¡ÅÒ§ à´×Í¹ ö áÅÐ¡ÅÒ§à´×Í¹ ññ

  

Â 

  

¾Ô¸ÕÅÍÂàÃ×ÍªÒÇàÅà»ç¹»ÃÐà¾³Õã¹¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´¡ÒÃÊÃéÒ§àÃ×ÍäÇéà»ç¹·ÕèÍÒÈÑÂáÅÐãªé§Ò¹Â 
à»ç¹àÃ×Í¹ËÍ¢Í§Ë¹ØèÁÊÒÇ·ÕèàÃÔèÁªÕÇÔµ¡ÒÃÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇÂ 
à»ç¹ÇÑ¹ÃÇÁÒµÔ·ÕèËèÒ§ËÒÂä»à»ç¹àÇÅÒ ö à´×Í¹Â 
à»ç¹¡ÒÃËÅÕ¡ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ·Õè¡ÃÐáÊÅÁá»Ã»ÃÇ¹à»ÅÕèÂ¹·ÔÈà»ÅÕèÂ¹·Ò§ÅÁ¨Ò¡ÁÃÊØÁµÐÇÑ¹µ
¡à©ÕÂ§ãµéä»à»ç¹ÅÁÁÃÊØÁµÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×ÍÂ Â 
áÅÐ¡ÒÃ¹Ñº»ÃÐªÒ¡Ã¨Ò¡µØê¡µÒµèÒ§µÑÇ·ÕèáµèÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¹ÓÁÒãÊèäÇéã¹àÃ×ÍÂ 
ÃÓÅÖ¡¶Ö§ºÃÃ¾ª¹ªÒÇàÅáÅÐà¤ÒÃ¾ÍÓ¹Ò¨ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì¢Í§¼Ùé´ÙáÅà¼èÒ¾Ñ¹¸ØìµÒÁ¤ÇÒÁàª×èÍ
àªè¹âµêÐ·ÒËÁÕéÂ 
ÊØÀÒ¾ÊµÃÕªÒÇàÅ½Ö¡·ÓáÅÐ¶èÒÂ·Í´¡ÒÃ»ÃØ§ÍÒËÒÃ¨Ò¡ÊÑµÇì»Õ¡ÊÑµÇìº¡áÅÐ¢¹ÁãËéÂØÇª¹Â 
Â  ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ´éÇÂ¡ÒÃÃéÍ§ÃÓ·Óà¾Å§ÃÍ§à§ç§Â 
ÂÔè§àµé¹ÃÓÃÍ§à§ç§ÃÍºÅÓàÃ×Íä´éÁÒ¡ÃÍº¶×ÍÇèÒä´éºØÁÒ¡Â 
¨Ö§ãËéâÍ¡ÒÊË¹ØèÁªÒÇàÅ¤Ñ´àÅ×Í¡ÊÒÇªÒÇàÅà»ç¹¤Ùè¤ÃÍ§à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ»ÃÐªÒ¡Ãà¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÊ
×ºä»Â 
ÂØÇª¹ªÒÇàÅäÁèÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§àÃ×Í¾Ô¸Õä´éà¾ÃÒÐªÒÇàÅäÁèä´éãªéàÃ×Íà¾×èÍªÕÇÔµ´Ñè§ºÃ
Ã¾ª¹Â 
à¾Å§ÃÍ§à§ç§à»ç¹Ê×èÍà¡ÕéÂÇÊÒÇ·Õèà¤ÂãªéÀÒÉÒªÒÇàÅà»ÅÕèÂ¹ÁÒà»ç¹à¾Å§µ¹âËÂé§(µÑ¹ËÂ
§)Â  áÅÐà»ÅÕèÂ¹à»ç¹à¾Å§ä·Âà´ÔÁÂ  à¾Å§ÅÙ¡·Øè§áÅÐà¾Å§ÊµÃÔ§Â 
àÅè¹¡ÕµÒÃìµÒÁá¹Çà¾Å§ã¹ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§·Ôé§äÇâÍÅÔ¹ºÃÒ¹ÒäÇéà»ç¹¢Í§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì»ÃÐ¨Óà¼è
Ò¾Ñ¹¸Øìâ´ÂäÁèÃÙé¤ÇÒÁËÁÒÂÂ 
·Ôé§ÀÒÉÒªÒÇàÅ·Õè½Ñ§ÇÔÒ³ÇÔ¶ÕªÒÇàÅäÇéÍÂèÒ§áÂºÂÅÁÒãªéÀÒÉÒ¶Ôè¹ä·ÂãµéÂ 
·Ôé§¹Ô·Ò¹¾Ò¹Ò¤¾è¹¹éÓ·Õèà¤Âà»ç¹à¤Ã×èÍ§àµ×Í¹ÀÑÂÊÖ¹ÒÁÔÂ 
¾Ô¸ÕÅÍÂàÃ×ÍªÒÇàÅàÃÔèÁËÁ´Ë¹éÒ·Õèã¹¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´ÇÔ¶ÕªÒÇàÅÂ 
¾Ô¸ÕÅÍÂàÃ×ÍªÒÇàÅÁÕË¹éÒ·ÕèÃÑºãªéà¼èÒ¾Ñ¹¸ØìµÒÁÇÔ¶Õ´Ñé§à´ÔÁ
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http://www.youtube.com/watch?v=9Z2dmiEj2Rs


äÁèÍÒ¨ÃÑºãªéªÕÇÔµªÒÇàÅÃØè¹ãËÁè·Õèà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶ÕµÒÁÍÓ¹Ò¨¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ãËéà»ç¹¾
ÅàÁ×Í§àÅÕÂ¹áººªÒÇàÁ×Í§ª¹º·ªÒÇàÁ×Í§ãËèáÅÐªÒÇàÁ×Í§ËÅÇ§Â 
ã¹ªèÇ§à´ÕÂÇ¡Ñº·ÕèªÒÇàÁ×Í§ª¹º·ªÒÇàÁ×Í§ãËèáÅÐªÒÇàÁ×Í§ËÅÇ§ÃÑºÇÔ¶ÕÈÔÇÔäÅ«ìµèÒ§ªÒ
µÔÂ  ªÒÇàÅ¨ÐµÒÁÈÔÇÔäÅ«ìä»·Ñ¹¡Ñ¹·Õè¡ÒÅàÇÅÒã´

  

Â 

  

à´ç¡ËÔ§ÂÒÇÑµÂØÇª¹à§ÒÐÁÑ¹¹Ôà·×Í¡à¢ÒºÃÃ·Ñ´·ÕèÍÓàÀÍ»ÐàËÅÕÂ¹ ¨Ñ§ËÇÑ´µÃÑ§
ÁÕá¢¹¡Ò§ÍÍ¡äÁèä´éà¾ÃÒÐ¼ÔÇË¹Ñ§áÅÐà¹×éÍàÂ×èÍÊÁÒ¹µÔ´á¢¹·èÍ¹º¹äÇé¡Ñº·èÍ¹»ÅÒÂá¢¹Â 
ÊÒàËµØ¨Ò¡áÁèà§ÒÐÁÑ¹¹Ô¡ÅÑÇÅÙ¡ÊÒÇÂÒÇÑµà¨çº»Ç´·ÕèÅéÁÅ§ã¹¡Í§ä¿¨Ö§¾Ñ¹¼éÒäÇéà»ç¹á
ÃÁà´×Í¹Â  ÅÙ¡ÊÒÇÂÒÇÑµËÒÂà¨çº»Ç´áÅéÇ¨Ö§á¡é¼éÒ¾Ñ¹á¼Å(¼éÒ¶Ø§à¡èÒ)ÍÍ¡Â 
ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹ÇèÒ¹Ñ¡ÊÁØ¹ä¾ÃÁ×ÍË¹Öè§ã¹à¼èÒ¾Ñ¹¸ØìÁÑ¹¹Ô¢Ò´¡ÒÃ¶èÒÂ·Í´ä»â´ÂÊÔé¹àªÔ§Â 
ªÒÇÁÑ¹¹Ô¤§¨Óä´éà¾ÕÂ§ª×èÍ¾×ª¾Ñ¹¸Øì·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹ÁÒà»ç¹ÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÁØ¹
ä¾Ãä´éÍÕ¡áÅéÇ

  

Â 

  

¾ÃÐ¸ÃÃÁ·Ùµä·Âã¹ÍÔ¹à´ÕÂä´éãªéÇÔ¸Õ¡ÒÃà¼Âá¼è¾Ø·¸¸ÃÃÁ´Ñè§ºÒ·ËÅÇ§ã¹Í´Õµ´éÇÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊØ¢ÀÒ¾Â  »°Á¾ÂÒºÒÅºÓºÑ´¤ÇÒÁà¨çº»èÇÂãËéªÒÇÍÔ¹à´ÕÂã¹ÅÐáÇ¡ÃÍºÇÑ´ä·Âã¹ÍÔ¹à´ÕÂÂ 
¨Ñ´á¾·ÂìÍÒÊÒä»¨Ò¡àÁ×Í§ä·ÂÂ  ÃÑºàÇªÀÑ³±ìä»¨Ò¡àÁ×Í§ä·ÂÂ  ã¹ÃÐÂÐàÃÔèÁ§Ò¹¾ÂÒºÒÅàÁ×èÍ
òð »Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¡çÊè§¼ÅãËéàËç¹ÇèÒàÇªÀÑ³±ìä·Âãªéä´é¼Å¹éÍÂ¡ÇèÒàÇªÀÑ³±ìÍÔ¹à´ÕÂ
à¾ÃÒÐÊÒÃà¤ÁÕã¹ÃèÒ§¼Ùé»èÇÂªÒÇÍÔ¹à´ÕÂÁÕ¢¹Ò´áµ¡µèÒ§¨Ò¡ÊÒÃà¤ÁÕ·ÕèÍÂÙèã¹ÃèÒ§¤¹ä·
ÂÂ  áÅÐÊÒÃà¤ÁÕã¹ÃèÒ§¼Ùé»èÇÂÍÔ¹à´ÕÂ¡çäÁèàËÁÒÐ¡ÑºàÇªÀÑ³±ìä·ÂËÅÒÂ¢¹Ò¹
Â Â á¾·Âìä·ÂÍÒÊÒÊ×èÍÊÒÃ¡ÑºªÒÇÍÔ¹à´ÕÂ¼Ùé»èÇÂà¨çºÊ×èÍÊÒÃ¡Ñ¹äÁèà¢éÒã¨Â 
Ê×èÍÊÒÃ¨¹àÁ×èÍÂÁ×Í¡çÂÑ§¨Ñ´àÇªÀÑ³±ìºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒäÁèµÃ§âÃ¤Â 
»ÑËÒ·Õè¨ÐãËéá¾·Âìä·ÂÍÒÊÒÈÖ¡ÉÒÀÒÉÒÎÔ¹´Õ¡èÍ¹ä»ÃÑ¡ÉÒªÒÇÍÔ¹à´ÕÂ¹Ñé¹Â 
áÁé¨ÐäÁè¶Ö§Ë¹·Ò§µÑ¹áµè¡çà»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤·Õè¨ÐµéÍ§á¡é¡Ñ¹µèÍä»Â 
·Ò§ÍÍ¡ã¹¢³Ð¹Õé¡ç¤×ÍÃÑºá¾·ÂìªÒÇÍÔ¹à´ÕÂÁÒ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒâÃ¤¢Í§ªÒÇÍÔ¹à´ÕÂ
áÅÐãªéàÇªÀÑ³±ì¢Í§ÍÔ¹à´ÕÂá·¹àÇªÀÑ³±ìã¹àÁ×Í§ä·ÂÂ 
áµèàÇªÀÑ³±ìÊÁØ¹ä¾Ãä·ÂËÅÒÂ¢¹Ò¹ÂÑ§¤§ãªéä´é´Õ¡ÑºªÒÇÍÔ¹à´ÕÂ
áÅÐàÇªÀÑ³±ìÊÁØ¹ä¾ÃÍÔ¹à´ÕÂËÅÒÂ¢¹Ò¹¡çÊÒÁÒÃ¶ãªéä´é´Õ¡ÑºªÒÇä·ÂÂ 
¡çãËéà»ç¹Ë¹éÒ·Õè¢Í§àÀÊÑª¡Ã»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä»µÒÁÇÔ¶ÕË¹éÒ·ÕèáËè§µ¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹á¼è¾Ø·¸¸Ã
ÃÁ¢Í§¾ÃÐ¤Ø³à¨éÒ¾ÃÐ¸ÃÃÁ·Ùµã¹µèÒ§á´¹

  

Â 

  

ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§·Ø¡ª¹à¼èÒÁÕ¡ÒÃà¡Ô´áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÑºãªéÇÔ¶ÕªÕÇÔµª¹à¼èÒ¨¹ËÁ´Ë¹éÒ·Õè
¡ç¨Ñ¡àÊ×èÍÁÊÅÒÂä»à»ç¹´Ñè§¹Õé´Ñ§ÊèÇ¹Ë¹Öè§ã¹äµÃÅÑ¡É³ì¤×Í¤ÇÒÁà»ç¹Í¹Ô¨¨Ñ§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁäÁèä´éà»ç¹¢Í§à·ÕèÂ§á·éá¹è¹Í¹Â 
ÁÕà¡Ô´ÁÕ»ÃÒ¡¯¡çàÊ×èÍÁÅ´º·ºÒ·ÊÙËÒÂÊÅÒÂä»µÒÁ¡ÒÅ Â Â áµè¡ÒÃÅ´º·ºÒ·¨Ð¤èÍÂ æ à»ç¹ ¤èÍÂ
æ ä»µÒÁº·ºÒ··ÕèÃÑºãªé¼Ùé¤¹·ÕèÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹·ÕèµéÍ§ãªéÇÑ²¹¸ÃÃÁ´Ñé§à´ÔÁ¹Ñé¹Â 
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àÁ×èÍ¤¹·ÕèãªéÇÑ²¹¸ÃÃÁà¡èÒÅ´¨Ó¹Ç¹Å§ä»µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔÂ  Â Â ¡ÒÃ¤èÍÂ æ
Å´º·ºÒ·¹Ñé¹à»ç¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¼Ùé¤¹·ÕèÃÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹Â 
ËÒ¡Å´ËÒÂä»·Ñ¹·Õ·Ñ¹ã´ÍÂèÒ§¼Ô´¸ÃÃÁªÒµÔÂ 
¨Ð¡èÍãËéà¡Ô´»ÑËÒá¡èÊÑ§¤Áª¹à¼èÒ·Ñ¹·Õ´éÇÂàªè¹¡Ñ¹Â 
à¾ÃÒÐ¤¹·ÕèÂÑ§¤§ãªéÇÑ²¹¸ÃÃÁÂÑ§ÁÕªÕÇÔµÍÂÙèÂ  ¡ÒÃËÒÂä»·Ñ¹·ÕÂ 
¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´«Öè§ÁÕ¼Åä»ÊÙè¡ÒÃ·ÓÅÒÂªÕÇÔµÍÂèÒ§©Ñº¾ÅÑ¹´éÇÂÂ 
¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÃÙéà·èÒ¶Ö§¡ÒÃ³ì¨Ö§äÁè¤ÇÃÅÐàÅÂã¹»ÃÐà´ç¹¹ÕéÂ 
ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·ÕèÊÍ¹ãËé¤¹ÅÐàÇé¹¤ÇÒÁªÑèÇñÂ  ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ´ÕñÂ 
áÅÐµéÍ§¡ÃÐ·Ó¨ÔµãËéºÃÔÊØ·¸Ôì´éÇÂñÂ 
¡çà¾×èÍÃÑ¡ÉÒªÕÇÔµãËéÂÑè§Â×¹áÅÐÊÔé¹ÊÙä»µÒÁÍÒÂØ¢ÑÂÂ 
¡ÒÃ·Ó¨Ôµã¨ãËéºÃÔÊØ·¸Ôìà»ç¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒªÕÇÔµãËéÂ×¹ÂÒÇÂ 
ÁÕ¼Ùé¤¹ªèÇÂÊÃéÒ§»ÃÐâÂ¤ãËé¿Ñ§§èÒÂ¢Öé¹à»ç¹ â€˜ËÑÇàÃÒÐÇÑ¹ÅÐ¹Ô´¨Ôµá¨èÁãÊâ€™ 
Â ¡çà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¨ÔµãËéºÃÔÊØ·¸ÔìÂ  ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹Â 
¡ÒÃ·Ó¨ÔµãËéËÁÍ§äÁè¼èÍ§ãÊ (à¤ÃÕÂ´) ¡ç¨Ñ¡à»ç¹Ë¹·Ò§áËè§¤ÇÒÁµÒÂÂ  
¼ÙéÊÙ§ÇÑÂÂÑ§µéÍ§¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁà¾×èÍËÅèÍàÅÕéÂ§ªÕÇÔµãËé¼èÍ§ãÊÂ 
¼Ùéã´·ÓÅÒÂÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹à»ç¹àª×éÍáËè§¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¼ÙéÊÙ§ÇÑÂÂ 
¡ç¶×Íä´éÇèÒà»ç¹¼ÙéÂ×è¹¤ÇÒÁµÒÂãËé¼ÙéÊÙ§ÇÑÂ¡èÍ¹¡ÒÅ

  

Â 

  

¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡çÁÕË¹éÒ·Õè¨Ñ´à¡çºÇÑ²¹¸ÃÃÁäÇéà»ç¹ÁÃ´¡Â 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹¡çÁÕË¹éÒ·ÕèáÊ´§ÍÑµÅÑ¡É³ìã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ â€œÁÃ´¡â€• ( ÁÃ=µÒÂ, ´=áÅéÇ ¡=¼Ùé
(à»ç¹»ÃÐ¸Ò¹¢Í§¤Ó·Õè¢ÂÒÂ))
ÇÑ²¹¸ÃÃÁã´·ÕèËÁ´Ë¹éÒ·Õèã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¡çà¡çºÃÑ¡ÉÒäÇéà»ç¹ÁÃ´¡Â 
ÃÍ¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìãËéÁÃ´¡¹Ñé¹ÁÕË¹éÒ·Õèã¹ÊÑ§¤ÁÂ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹¡ç¿×é¹¤×¹ªÕ¾¡ÅÑºà¢éÒÊÙèÊÑ§¤Áä´éÍÕ¡Â  ã¹¾ËØÇÑ²¹¸ÃÃÁºÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
·ÕèàÊ×èÍÁÊÅÒÂä»áÅéÇ¢Í§ª¹à¼èÒË¹Öè§ÍÒ¨¨ÐÃ×éÍ¿×é¹¤×¹ªÕ¾ä»ÍÂÙè¡ÑºÍÕ¡ª¹à¼èÒË¹Öè§ä´éÂ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ´éÍÂÃÇÁ¡ÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁ´éÍÂà»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐÊÁ¡çÍÒ¨¡ÅÒÂà»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁá¢ç§Ê×º·Í´µèÍä»
ä´éÍÕ¡

  

Â 

  

¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇà»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁãËÁèÂ 
¹Ñ¡·èÍ§à·ÕèÂÇÁÕà»éÒËÁÒÂà»ÅÕèÂ¹¾×é¹·ÕèÍÑ¹¨Óà¨¢Í§µ¹ä»áÊÇ§ËÒ·éÍ§¶Ôè¹ãËÁèà»ç¹·éÍ§¶Ôè¹·
ÕèÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁáµ¡µèÒ§ä»¨Ò¡ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§µ¹Â  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÁÕ ò
»ÃÐàÀ·¤×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¸ÃÃÁªÒµÔ (·ÐàÅ ËÒ´·ÃÒÂ áËÅÁ »èÒäÁé)
áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§´éÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÂ Â 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèàÊ×èÍÁÊÅÒÂä»à¾ÃÒÐËÁ´Ë¹éÒ·ÕèÃÑºãªéª¹à¼èÒ¨Ð¿×é¹¡ÅÑºÁÒÃÑºãªé¹Ñ¡·èÍ§à·Õè
ÂÇä´éÂ  ÁÃ´¡ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè¨Ñ´à¡çºÃÑ¡ÉÒäÇéã¹ÁÔµÔË¹Öè§Â 
ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãËéàËÁÒÐ¡ÑºË¹éÒ·ÕèãËÁèÂ 
ãËé¤¹ÃØè¹ãËÁèà»ç¹¼ÙéáÊ´§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÃ´¡à¾×èÍàÊ¹ÍãËéà»ç¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ·èÍ§à·ÕèÂÇÂ 
¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓàÂÕèÂ§¹Õé¡ç¤×Í¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ (ãËéÁÕË¹éÒ·ÕèãËÁè)
ÍÑ¹ÂÑ§»ÃÐâÂª¹ìá¡èª¹à¼èÒä´éÍÕ¡Ê×ºä»
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Â 

  

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ª¹à¼èÒÂÑ§¤§ÃÍ¹Ñ¡¨Ñ´¡ÒÃÁ×ÍÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì·Õè¨Ñ¡ãªéà·¤¹Ô¤ÇÔ¸Õ¡ÒÃËÃ×
Í¹ÔÃÁÔµÇÔ¸Õ¡ÒÃãËé
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÂÑ§¤ÇÒÁÊ§ºÊÑ¹µÔÊØ¢»ÃÒ¡¯¢Öé¹ÃÑºãªéÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒµÔÊ×º¼ÒÊØ¡Ê×º¡ÒÅ.

  Â 

Â 

Â 

***

Á¹ØÉÂÈÒÊµÃìÂ  ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 2

´ÙÀÒ¾»ÃÐ¡Íº¡ÒÃàÊ¹Íº·¤ÇÒÁ¹Õéã¹ ´Ùà¾ÔèÁã¹ 
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=422144261217820&amp;set=a.422143787884534.1073
741861.100002667505315&amp;type=1&amp;theater

àÁ×èÍ òñ ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõö ³ âÃ§áÃÁ¾ÒÇÕàÅÕèÂ¹ Ê§¢ÅÒ

ÊÒÁà³Ã¹ÒÅÑ¹·Ò  
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